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3,059.17 �9��"��0�9  ���. !
�%ก.�S	����� �W 2559 ���(�;NX�!�ก�W 2558 !.�� � 3,437.15 �9��"�� �	V�
�/��[�              
	9���
 21.94 

�2ก��$��4������$���,'���
���$	��=!��
�,�4>�*�ก��>
?�� )*�
*���� 
1. /9����	'qก�! ���. �%	��S/9!�กก�	/.�������� 2 	��0"" 
V� 	��S/9!�กก�!ก�	ก�	"�� 

(Aeronautical Revenues) ��[�	��S/9�%(�ก%(� ;9��ก&"ก�	!	�!	�����ก���/��	� �,*� 	��S/9
*�"	�ก�	����"�� 
(Landing and Parking Charge) 	��S/9
*�"	�ก�	6�9�/���	;���ก (Passenger Service Charge) 0�
	��S/9
*��
	V(��
�.�� �
 ���
/ ก 
�/��[�	9���
 57 0�
	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� (Non-Aeronautical Revenues) ��[�
	��S/9�%(S�*�ก%(� ;9��ก&"ก�	!	�!	�����ก���/��	� �,*� 	��S/9
*��,*��.��&ก���0�
��&���	���	&��� 	��S/9
�ก%(� ก&"ก�	"	�ก�	 	��S/9�* �0"*�6��	
��,�� ��[��9� 
�/��[�	9���
 43  

2. /9���&�
� 

2.1 �&�
�#��:� ���. :�9
 ���.�
&-ก&"ก�	/�0���&ก��� ��	�
8V� *���&ก�����ก
�
��[��	&���ก	0�
��[��^!!&���&ก�%(�.�
&-:�ก�	;&"�
�V(��ก�	/.��������/9���*��c :�9"		����y�����;����
�ก	 
���. !N�:�9
 ���.�
&-ก&"ก�	�&Q��
 ��	�9 
 ������	8;��6�9"	���	0�
��&ก�����ก	
/&"��*���*���V(�� 
��V(�:�9�ก�/
 ��	�9 
 ��,.���- 
 ��
�/�	9���		
�0�
���(��&ก'
ก�	�.������*���V���,%� �*�6�:�9"�
��ก	                    
�%�&ก�#�����"��S��	9��ก&"��
�ก	 �/�ก.���/0� ���ก�	�&Q���&ก�#��;����&ก������
 ������
��ก&"
	
/&";����&ก��� 	 ��&X���	���	9���&��
���%(/%6*��
*�����;����
�ก	 
 "
�*S�ก&"ก�	/�0�� &�/�ก�	 �����
�	
��,���*��c ��;����&� 0�
�8���.�����%(�%
 �����/#&� \N(���[�ก�	�	9��
 ��6�ก�&�;����&ก����%(�%
�*���
�ก	 �/���*�� &�:�9�%
 ���	9��:�ก�	0;*�;&�:�	
/&"��ก�0�
���"��S/9��*���&(��V� ���� ก�	!&/�.�
	
""ก�	!&/ก�	��,% ����&�0�

 �����/#&�������	q�� OHSAS 18001-2007 �	V� ��ก.18001-2554 
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��V(�:�9 ���. �%ก�	"	���	0�
ก�	!&/ก�	/9��
 �����/#&���,% ����&�0�
�#��0 /�9��:�ก�	�.������[�
	��0""�/%� ก&�0�
��/
�9��ก&"���	q����ก� �.�:�9ก�	/.����������[�S���*���%�	
�����#��0�
�ก�/ก�	
�&Q���%(�&(��V� 

2.2 �&�
�#����ก ���. ��*���9�ก�	/.���������	9��
 ���&��&���ก&",��,�"	�� �	�"                   
�*���ก����� 0�
ก�	�%�* �	* �:�ก�	�&Q���&�
� \N(��%�^!!&��%(�9����!�	��:�ก�	/.�����ก�	
V�
 ����/
�9��
ก&"06�0�*"�/9��ก�	�&Q����*
 ���&(��V� ก�	ก.���/�VX��%(ก�	/.�����ก�	:�,��,� 0�
	
/&"�&�
� 	 ��&X�
ก�	��!�	��
 ��0�ก�*������#��0 /�9��;���*���ก�����0�*�
0�*� �&X��%X �*���ก������&X� 6 0�*�                      
�%
�
�.����/9��
 ��	&"6�/,�"�*��&�
� 0�
��(�0 /�9�� (Corporate Social Responsibility) �/��%6�90��!�ก
��* ����#����ก0�
,��,��;9�	* ���[�
�
�.������V(�:�9�ก�/ก�	�%
 ���* �	* �:�ก�	��!�	��ก�	
&/��V�ก
�	V�ก�	!&/�		�
	�ก�	���/9��ก�!ก		� ก�		&ก'�	
""��� ��� ก�	�&Q��������'�� ก�	�&Q����	'qก�!,��,� 
0�
ก�	:�9�&�
��%�* �	* �ก&"ก�!ก		�;����
�ก	 �.��	&"���/9��
 ��	&"6�/,�"�*��&�
��%( ���. S/9/.�����ก�	
����*���*���V(��
V�ก�	��&"����ก�	�Nก'���� ,���V(��	9��:�9�ก�/����V���%(/%;��,��� �/� ���. S/9/.�����ก�	
��&"�����&X�	
/&",��,�0�
	
/&"�&�
� S/90ก* 

-  �
	�ก�	 AOT �%(���� ��[��
	�ก�		
/&",��,� �% &�8��	
��
���V(���	���	9��
 ��	�9
�%(��[��	
��,��:�,% ���	
!.� &�:�9ก&",��,�	 ��&X���� ,��%(�Nก'�:��	��	%���/�	�"�*���ก������&X� 6 0�*� 
�
	�ก�	 AOT �%(���� �	�(�/.�����ก�	���&X�0�*�W 2553 �/�:,9��&ก��� ���. ��[� ����ก	 :�9
 ��	�9/9��ก�	
/&"������"VX���9��&X����/9���}'M% /9��ก�	�M�"&��0ก*��� ,� 0�
,��,��/�	�" ��V(��!�ก�&

%#&�8V���[��	V(���%(   
:ก�9�& 0�
�ก�/;NX�S/9��ก��V(�0�*กO����	8�/
 ����-��%�S/9 ��ก�%ก�	�y��ก&� ����	8/&"�����S/98�ก ��%0�

�&��* ��% �/��%ก�	:�9
 ��	�90�
8*����/�	
�"ก�	��/9��ก�	/&"�����0�
ก�	ก�9#&�;&X��9�!�ก�!9���9��%(g~��/&"�����
0�
ก�9#&�;�� ���. �&X� 6 0�*� 

-  �
	�ก�	 AOT �%(���� T &�:� :�*:!��(�0 /�9��U :��W 2559 ���. S/9;���;�"�;�
�
	�ก�	 AOT �%(�����%(�%0�*�/�� �/����(�ก�	:�9
 ��	�90�
�&��
���%(/%�*��*���ก�����:�ก�	"	���	!&/ก�	
��(�0 /�9���%(�%�	
�����#�� 0�
:�9��� ,��%
 ��	�9 
 ���;9�:!�%(8�ก�9��:��	V(��ก�	�	
��&/��&���� 0�

����	8�.�
 ��	�9�%(S/9!�กก�	"		���S��	
��ก��:,9:�,% ���	
!.� &� \N(���&ก��� ���. S/9	* ���[� ����ก	       
:�9
 ��	�9:��	V(��/&�ก�*�  

-  �
	�ก�	����"��0�*�ก�	�	%��	�9 ��[��
	�ก�		
/&",��,� �% &�8��	
��
���V(�:�9

 ��	�9/9��ก�!ก�	;��*������ก��0ก*�&ก�	%��,&X��&����Nก'��������;���	��	%��:��VX��%(:ก�9�
%��;�� ���. 
S/90ก* �*���ก�����/����V�� �*���ก������� 		�#��� 	 �8N�ก�	�	9��
 ���;9�:!0�
�&��
���%(/%�ก%(� ก&"ก�	
�	
ก�"ก�!ก�	;��*������ก��:�9ก&",��,�:ก�9�
%���*���ก������%(���*:�
 ��	&"6�/,�";�� ���. �	
ก�"ก&"
��[�0� ���:�9�&ก�	%��:�ก�	��V�ก��;�ก�	�Nก'�:����
� �/��%�&ก�	%��!�ก�	��	%��:��VX��%(	�"�*���ก�����
�� 		�#��� 0�
�*���ก�����/����V�� !.�� � 490 
� �;9�	* ��
	�ก�	/&�ก�*�  0�
S/9�,�-��* ����/9��ก�	
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;��*������ก�� �&�ก&/ก	
�	 �
���
� S/90ก* ก	��*���ก����� "	�'&� ก�	"��S�� !.�ก&/ (���,�) "	�'&�  ����ก�	"��
0�*��	
���S�� 0�
�8�"&�ก�	"�����	V�� 	* ��;9���[� ����ก	 	 ��&X�!&/���		�ก�	0�
ก�!ก		� 

- �
	�ก�	�&Q�����ก�	�Nก'�0ก*�&ก�	%���	��	%���.�	 !�	
� �,��0/�   ��[��
	�ก�	
	
/&"�&�
� ��V(��!�ก ���. ��O���O�8N�
 ���.�
&-;��ก�	�&Q��/9��ก�	�Nก'�;���	
������/����/ 
�/��K��
ก�	;�����ก�����ก�	�Nก'�S���*�;��VX��%(��	ก&�/�	 ��V(��	9�����
�:�90ก*��� ,�;��,��� /&��&X� 
���. !N�:�9ก�	��&"����ก�!ก�	;���	��	%���.�	 !�	
� �,��0/� �&X�0�*�W 2542 8N��^!!�"&� ��[�!.�� � 7 
�	��	%�� :�!&�� &/�	��� �� ��ก/���	 �,%��	�� !&��"�	% 0�
��ก !.�� � 2 �	��	%�� �/�:��W 2558 ���. S/9
��&"����ก�	ก*��	9����
�	�	%�����(�:��VX��%(!&�� &/�,%��:��*�%ก 1 �	��	%�� S/90ก* �	��	%���.�	 !�	
� �,��0/�
"9��:��*�&Q���&��� �.�"�0�*��!	 �.��#�0�*0!*� !&�� &/�,%��:��* \N(�S/9�	9��0�9 ��	O!��V(� &��%( 5 �ก	�
� 2559 
�&X��%X 6�9"	���	0�
��&ก���S/9�/�����S���%(��,�ก�	/.�������� ��"���ก�	�Nก'� 0�
���ก	��ก�	�Nก'�:�9ก&"
�	��	%���&X� 7 0�*� ��[��	
!.���ก�W 

3. /9����(�0 /�9�� ���. �%ก�	/.������
	�ก�	�*��c /&��*�S��%X 

- ��	0ก	� Airport Carbon Accreditation ��[��
	�ก�	�%( ���. ��*��	9��
 ����/��
	
� *��ก�	/.���������*���ก�����0�
ก�	!&/ก�	��(�0 /�9����V(�:�9�*���ก������&X� 6 0�*� ��[��*���ก�����
�%(��[����	�*���(�0 /�9�� (Green Airport) !N�S/9�;9�	* ���	0ก	� Airport Carbon Accreditation ��V(��/�	����กh�\

�	�"��S/��กS\/� 0�
ก�	:,9��&���� �/��	�(��9�:��W 2556 0�
/.�����ก�	�*���V(����8N��^!!�"&� \N(�;�
�%X                   
�*���ก�����:�
 ��/�0�;�� ���. !.�� � 5 0�*� S/90ก* �*���ก������� 		�#��� �*���ก�����/����V��                   
�*���ก������,%��:��* �*���ก�������/:�-* 0�
�*���ก������,%��	�� S/9�;9�	* ���	0ก	� Airport Carbon 
Accreditation /&�ก�*�  �/�S/9	&"ก�		&"	��	
/&"�%( 2 TReductionU 0�
���*	
� *��ก�	��	%��
 ���	9����V(�;�ก�	
	&"	��:�	
/&"�%( 3 TOptimizationU �&X��%X �*���ก�����#��กO�S�*����	8�;9�	* ���	0ก	�/&�ก�*� S/9 ��V(��!�ก���*:�
	
� *��ก�	/.������������
	�ก�	�&Q���*���ก�����#��กO�  

-  �
	�ก�	 ���. T!���������&ก'��~�,�����U ���. �	
��&ก8N�
 ���.�
&-;��ก�	
���	&ก'��	&���ก	�		�,���0�
��(�0 /�9�� 	 ��&X����ก!���.��Nก:�ก�	�.��	
��,����V(��&�
� 0�
�*���	��
��&ก���:�9�%�* �	* �:�ก�	������	&ก'���(�0 /�9����*���*���V(���&X�0�*�W 2556  ���. !N�	* ��V�ก&"!&�� &/
����	�	�ก�	 0�
�	��	%���/�	�"�*���ก������� 		�#��� ���ก�9�0��;�  �9��.��� !.�� ��&X���X� 9,999 �9�               
��[��	
!.���ก�W "	�� �,��ĝ���
�� � ������Nก'��		�,���ก���&�"ก ("����)   �.�"�"����:��* �.��#���V�� 
!&�� &/����	�	�ก�	 	 ��9�0��;�  0�
�9��.����%( ���. S/9���กS�0�9 �&X���X� � �W 2559 ��[�!.�� ��&X���X� 
39,996 �9� 

���'
21�!�,'��0�,0���<� 

1. DJSI 2016 /&,�% Dow Jones Sustainability Indices �	V� DJSI ��[�/&,�%ก�	�	
����
 ���&(��V�
	
/&"��ก� \N(� ���. S/9	&"ก�	
&/��V�ก:�9��[����,�ก��*����[����ก�	:�ก��*� Emerging Market �	
!.��W 2016   
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:�ก��*�������ก		�ก�	
���
�0�
�
	��	9���VX�q��/9��
���
� (TRA: Transportation and Transportation 
Infrastructure) \N(����. ��[�"	�'&��%("	���	�*���ก�����0�*�0	ก;�����,%� 0�
��[�"	�'&�0	ก;���	
���S��  
:�ก��*�������ก		�/&�ก�*� �%(S/9	&"ก�	
&/��V�ก:�
	&X��%X  

2.  ESG 100 ���. ��[� 1 :� 100 "	�'&��%(S/9	&"ก�	��]/�6�	��,V(� 100 "	�'&�!/�
�"%�� �	V�
�	%�ก *�ก��*���&ก�	&��� ESG 100 !�ก�8�"&�S���&Q��  *��%
 ���//�/*�:�ก�	/.�������	ก�!�%(�&(��V� �/��.�	 !0�

�	
����;9����/9��
 ���&(��V�/9����(�0 /�9�� �&�
� 0�
�		��#�"�� (Environmental, Social and Governance: 
ESG) !�ก 621 "	�'&� 

3. THSI (Thailand Sustainability Investment) ��9��&(��V� ���. S/9	&"ก�	
&/��V�ก��[����,�กก��*�
��&ก�	&����%(�%ก�	/.��������0""�&(��V��	V���9��&(��V� Thailand Sustainability Investment (THSI) !&/�.��/�               
���/��&ก�	&���0�*��	
���S�� \N(�:,9;9����!�กก�	��"0""�	
����
 ���&(��V���[�;9����:�ก�	!&/�.� THSI 
�/�!&/�.�	��,V(���&ก�	&����%(6*���ก�R�ก�	�	
����/9����	'qก�! �&�
� 0�
��(�0 /�9�� �����&ก�		��#�"�� 
��V(���[�0""��*���%(/%0ก*"	�'&�!/�
�"%���V(� 0�
/N�/�/
 ����:!;��6�9������&X�:�0�
�*���	
���  

4. 	�� &� EIT - CSR Awards 2016  
    ���. S/9	&"	�� &�/%�/*� !�ก  �� ก		��8��0�*��	
���S�� :��	
"	�	�,��8&�#� ( ��.) 

�/�
�
ก		�ก�	�����0�
!		��"		� \N(�S/9!&/�
	�ก�	�*���	��6����!&/�.�ก�!ก		�	&"6�/,�"�*��&�
�0�

��(�0 /�9��;��	&q ����ก�!0�
�8���	
ก�"ก�	 EIT - CSR Awards 2016 �/�S/9
&/��V�ก��* �����%(�.�ก�!ก		�
/%�/*� 

 ����%( ���. S/9�	
ก���!���	��� T0� 	* ��M�"&��;��#�
��ก,�S��:�ก�	�*��9��ก�	
��!	��U ;���
	�ก�	0� 	* ��M�"&��;��#�
��ก,�S��:�ก�	�*��9��ก�	��!	�� (Thailand�s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ��V(���[����	q��	* �/9��!	���		�;��#�
��	ก�!:�ก�	
�y��ก&�0�
�*��9��ก�	��!	�� ���. �%
 ����*��&(��%(!
��[���N(�:����,�ก0� 	* ��M�"&��/&�ก�*�  ���. !N�S/9
/.�����ก�	�&Q��0�
�	&"�	�����"��0�
;&X����ก�	�M�"&������%(�
	�ก�	 CAC ก.���/ ��V(�0�/�
 ����*��&(� 
�y��ก&� 0�
�*���	��ก�	�*��9��ก�	��!	��
�	�	&�,&(� ���/!�ก�	�	9��
 ���,V(��&(�:�9ก&"6�9�%�* �S/9��%� *�"	�'&�              
!
/.�������	ก�!/9 �
 ��\V(��&��� ��!	�� ��	*�:� 0�
�	 !��"S/9 �/�
�
ก		�ก�	 ���. S/9!&/�.��	
ก�� ���. 
�	V(�����"��ก�	�*��9��
�	�	&�,&(� ������/��	
���ก		�ก�	 ���. ��V(� &��%( 16 ��8����� 2559 \N(�S/9ก.���/
�������9��%( 
 ��	&"6�/,�" 0� ����M�"&�� 	 �8N�"�����' 0�
S/9�	
ก��:,9�&( �&X���
�ก	 ��V(�:�9ก		�ก�	
6�9"	���	0�
��&ก��� ���. S/9�N/8V��M�"&����*���
	*�
	&/ ��ก!�ก�%X �&��*���	��:�9�ก�/ก�	�M�"&��������"��     
��*����[�	���		� �/� ���. S/9�6�0�	*�	
ก�� ���. :��	V(�����"��ก�	�*��9��
�	&�,&(�0�
0� ����M�"&��                
�%(�ก%(� ;9��:�9ก&"6�9�%�* �S/9��%��&X�#��:�0�
#����ก:�9�	�"�/��&( S�6*��,*������*��c �%(����	8�;9�8N�S/9
�/��
/ ก 	 /�	O  ���� � O"S\��;�� ���. �
	V�;*�� Intranet !/���� 0�
!/��������Oก�	���ก�� �&X��%X ���.     
�&�S/9!&/:�9�%ก�	g�ก�"	�:�9
 ��	�9�ก%(� ก&"ก�	�M�"&��������"���*��9��
�	�	&�,&(�;�� ���. :�90ก*"�
��ก	;�� 
���. �/�!&/��[���&ก���	�"	��*��c �%(!&/;NX��&X�#��:� 0�
#����ก��
�ก	��*���*���V(�� �.��	&"�8��
ก�	��[�
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���,�ก0� 	* ��M�"&�� �^!!�"&� ���. S/9�V(�
.�	9��S��&����
��*���	���8�"&�ก		�ก�	"	�'&�S�� (THAI 
Institute of Directors: IOD) :�q��
��;���ก�	�
	�ก�	 CAC ��V(� &��%( 8 �&� �
� 2559 ��[��%(�	%�"	9��0�9  0�

���*:�	
� *��ก	
" �ก�	��!�	��ก�		&"	��;��
�
ก		�ก�	�
	�ก�	 CAC �&X��%X ��ก�8��
ก�		&"	��
���,�ก0� 	* ��M�"&��;��#�
��ก,�S��:�ก�	�*��9��ก�	��!	��
�	�	&�,&(��%
 ����"�	����V(�:/ ���. !

/.�����ก�	0!9�:�96�98V���9��	�"�%ก
	&X���N(� 

���9��: 0!9��*��%(�	
,�� *� :� �	
�%( 2 �%X ��[� �	
0!9���V(��	�" ��กS�*�%6�98V���9�6�9:/\&ก8��
���(����� 8V� *��%(�	
,��6�98V���9�	&"�	�"	�����6�ก�	/.��������:�	�"�W 2559 

�=� )*���	
� 	&"�	�"	�����6�ก�	/.��������:�	�"�W 2559 ����%(���� 

'��� )* 3 >����/�12���
�
=���ก��4����������� 2559 ��A��
$ / '
� )* 30 ก
����� 2559 

���9��: ,%X0!��*��%(�	
,�� *� �"ก�	�����	
!.��W 2559 ��X���/ �  &��%( 30 ก&����� 2559 S/96*��
ก�	��"���!�ก
�
ก		�ก�	�	 !��"0�
6*��ก�	�	 !��"!�ก6�9��""&-,%0�9  ���	���
��%�/�	�กM:�
	������	
!.��W 2559 �%( ���. S/9!&/�*�:�90ก*6�98V���9��	9��ก&"��&��V��,�-�	
,��:�
	&X��%X0�9  0�
;�:�9ก		�ก�	
6�9�.�� �ก�	:�-*,%X0!��ก%(� ก&"�"0�/�q��
ก�	����0�
�"ก.�S	;�/����.��	&"�W��X���/ &��%( 30 ก&����� 2559 

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!��*��%(�	
,�� *� :��W�"�	
��� 2559 ���. �%����	&���	 � 
172,216.39 �9��"�� ���(�;NX�	9���
 7.89 �%��%X���	 � 50,637.84 �9��"�� �/��	9���
 0.34 	��S/9!�กก�	;�� 
�	V�ก�	:�9"	�ก�	 !.�� � 50,961.95 �9��"�� ���(�;NX�	9���
 15.90 ก.�S	�����!.�� � 19,571.46 �9��"�� ���(�;NX�
	9���
 4.50 �&X��%X 	���
��%�/�	�กM����"0�/�q��
ก�	����0�
�"ก.�S	;�/����.��	&"�W��X���/ �  &��%(                        
30 ก&����� 2559 \N(�S/9!&/�*�S��	9��ก&"��&��V��,�-�	
,�����&-6�98V���9��	
!.��W 2559 0�9   

���9��: S/9��]/��ก��:�9�%(�	
,��\&ก8��
.�8���*��c �%(�ก%(� ;9��ก&"�"ก�	�����	
!.��W 2559 
��X���/ �  &��%( 30 ก&����� 2559 

�������� ก2�*����'� (6�98V���9�) ��"8���ก%(� ก&"����	&���S�*����� %�� �	
�#�����g�ก�8�"&�
ก�	�����%(�%�����ก����N(��W\N(����
���"8��
�
ก		�ก�	,�/ก*���ก%(� ก&"ก�	�%( ���. S/9g�ก����!.�� � 3,000 �9��"�� 
S 9ก&"���
�	������0�*��	
���S�� (T���
�	������YU) ��V(��!�ก�	�";*� �� *����
�	������Y �	
�"
�^-��;�/�#��
�*�����ก�	���� !N����ก�	�" *��&X�0�*�W 2557 8N��W 2560 �8��
����g�ก!.�� �/&�ก�*� ��[�
��*��S	 �&X��%X ก�	�%(���
�	������Y ;�/�#��
�*�����ก�	������!�*�6�ก	
�"�*�����g�ก!.�� � 3,000 �9��"��
/&�ก�*�  �.�:�9�%���
*��/�� �	V���ก���
�	������Y �9��
��� ����g�ก 3,000 �9��"���&X� ��!!
��-S� 

���9��: ;�:�9	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����) 0�
�& ��9��!9���9��%(
/9��ก�	���� (CFO) ��[�6�9,%X0!� 

���>�2"��� '�3����0� (	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����)0�
�& ��9�
�!9���9��%(/9��ก�	���� (CFO)) ,%X0!� *� �^!!�"&� ���. �%��&ก�ก�R�:�ก�	g�ก����ก&"���
�	����,�� ���
�	
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����,��;��	&q"�� �	V����
�	�%(!&/�&X�;NX����กL�����K��
��*��	�"
�"0�
	&/ก�� ���. S/9/.�����ก�	����
8������g�ก!.�� � 3,000 �9��"���&X���/!�ก���
�	������Y �^!!�"&� !N�S�*�%����g�กก&"���
�	������Y 0�9  
�&X��%X ��V(��!�ก�#� 
���/ก�	������ก�%0� ��9�ก�	;NX��&�	�/�ก�"%X� ���. !N�S�*�%���"���%(!
g�ก����	
�
��  
�.��	&"����g�ก�8�"&�ก�	�����%(�%�����ก����N(��W!.�� � 700 �9��"�� �%(�	�กM:��"0�/�q��
ก�	������X���/      
� �W 2559 ��[�����g�ก�%( ���. S/9g�กS 9ก&"���
�	����ก9 !.�ก&/ (���,�) 0�*����g�ก/&�ก�*� ��[���%������g�ก�%(
�ก����N(��W����%�� 2  &� �����&กก�	"&-,%!N�8�ก"&��Nก��[�����	&���S�*����� %�� 

������
�$�( ��=���ก�� (6�98V���9�) ��"8�� *� ก�	0"*��^�ก.�S	�* ��%(��[�;���* �S/9��%��%(S�*�%
�.���!
 "
�� :��W 2559 !.�� � 32.11 �9��"�� \N(����ก *��W 2558 �%(�%!.�� � 21.41 �9��"�� ���(�;NX�
�/��[��&�	�
	9���
 49.98 !.�� �����/&�ก�*� 
V�
*�:,9!*���* �:/ 

���>�2"��� '�3����0� (	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����) 0�
�& ��9�
�!9���9��%(/9��ก�	���� (CFO)) ,%X0!� *� ���. �%�&/�* �ก�	8V���9�:��	�0	��*���ก������� 		�#��� :��&�	�	9���
 60 
ก�	0"*�ก.�S	�* ��%(��[�;���* �S/9��%��%(S�*�%�.���!
 "
��/&�ก�*� !N���[��&/�* �ก�	8V���9��%(���V�;���	�0	�
�*���ก������� 		�#��� ��V(�6�ก�	/.��������;���	�0	��*���ก������� 		�#��� :��W 2559 �%ก.�S	�	
���     
80 �9��"�� ���(�;NX�!�ก�W 2558 \N(��%ก.�S	�	
��� 53 �9��"�� ��[�����:�9ก�	0"*�ก.�S	�* ��%(��[�;���* �S/9��%�
�%(S�*�%�.���!
 "
��/&�ก�*� :��W 2559 ���(�;NX�!�ก�W 2558 

�������� ก2�*����'� (6�98V���9�) ��"8�� *� !�ก �ก}�ก�	��:��	V(��ก�	�]/����"�� 	&q"��
��&��&X��%���:�9 ���. /.�����ก�	������	ก�	�	*�/* ���V(������� �ก}�ก�	�*����%(�  �/�:�9 ���. �/��*��

*��		���%��ก�	;NX���;����ก����� 0�
�%(�กO"��ก����� ��[�!.�� ������	
��� 1,500 �9��"�� �/�	&q"��
!
��[�6�9	&"6�/,�"����/&�ก�*� :�90ก* ���. \N(��* ���� ���. �%(�ก%(� ;9��S/9�����	V(���*��.��&ก�"�	
�����V(�:�9
	&"6�/,�"�&X�0�*�W 2555 !�8N��^!!�"&� !N�;��	�"
 ��
V"��9�:��	V(��/&�ก�*�  0�
��[�S�S/9�	V�S�*��ก ���.   
!
�&กก�"�"��%X��/!.�� �/&�ก�*� !�ก	��S/9�%( ���. �9���*�:�9ก	
�	 �ก�	
�&�     

���9��: ,%X0!� *� S/9��/���ก�	;�:�9,.�	
��%X!.�� � 1,500 �9��"��ก&"�.��&ก�"�	
���              
���*���/ �&X��%X !�กก�	��	V�:��"VX���9� �.��&ก�"�	
���!
6*��,.�	
��%X:�90ก* ���.     

�����'��/>
ก=�( >�>���2�( (6�98V���9�) ��"8�� *�	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� 0�
	��S/9
�V(� S/90ก*	��S/9:/"9�� ��V(��!�ก6�ก�	/.���������.��	&"�W��X���/ &��%( 30 ก&����� 2559 S/9!.�0�ก��[�	��S/9
�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� 	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� 0�
	��S/9�V(� 

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *�	��S/9�%(�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� (Aeronautical Revenues) 
V�
	��S/9�%(�ก�/!�กก�	:�9"	�ก�	;������"���/��	� �,*� 
*�"	�ก�	6�9�/���	;���ก (Passenger Service Charge: 
PSC) 
*��
	V(���.�� �
 ���
/ ก ��[��9� �* �	��S/9�V(���ก���V�!�ก	��S/9�%(�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"��8V���[�
	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� (Non-Aeronautical Revenues) �,*� 	��S/9�,������,�� 	��S/9�&����� 	��S/9
!�กก�	�	
ก&�;&X��(.�;��	��S/96�9�	
ก�"ก�	 0�
�* �0"*�	��S/9!�ก��/;��;��6�9�	
ก�"ก�	 
*��,*��VX��%( ��[��9� 
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���>�2"��� '�3����0� (	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����) 0�
�& ��9�
�!9���9��%(/9��ก�	���� (CFO)) ,%X0!����(����� *�	��S/9�%(�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"��!
�	
ก�"/9 �
*�"	�ก�	����"��   
\N(��	%�ก�กO"!�ก���ก�	"���%(�.���ก�������!�/ 
*�"	�ก�	6�9�/���	;���ก (PSC) \N(���[�
*��		���%���%(�	%�ก�กO"
!�ก6�9�/���	;���ก	
� *���	
���!.�� � 700 "�� 0�
6�9�/���	;���ก#��:��	
���!.�� � 100 "�� 0�
 

*��
	V(���.�� �
 ���
/ ก �,*� 
*�"	�ก�	ก�	:,9�
�����%�"�
	V(��"�� ��[��9� �* �	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	
ก�	"�� 
V�	��S/9�%(�ก�/!�ก
*��,*��.��&ก���0�
��&���	���	&��� 	��S/9�ก%(� ก&""	�ก�	 �,*� 
*�����	����#
 0�

	��S/9�* �0"*�6��	
��,���%(�ก�/!�กก�	:�9�&����� (Concession) �* �	��S/9�V(� 
V�	��S/9�%(S�*���*:� 2 �	
�#�
;9���9� �,*� /�ก�"%X�	&" 	��S/9
*��	&" 0�
	��S/9�%(�ก�/!�ก
*����S���/0��
 ����%�����*��c �,*� ���ก#&� ��[��9� 

  ���'�	� 3	,>��(>
�9
( (6�98V���9�) ��"8�� *� ���. �%	��S/9!�ก6�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%( �	V�
	8S��y�0�	���	�� �	� ���
� �	V�S�*  

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *� ���. S�*�%	��S/9!�ก6�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%( 0�
 	8S��y�
0�	���	�� �	� ���
� �/�	8S��y�0�	���	�� �	� ���
� ���*#��:�9ก�	"	���	!&/ก�	;��ก�		8S�0�*��	
���S��  

���'�	� 3	,>��(>
�9
( (6�98V���9�) ��"8�����(����� *� ���. �%0� ���0ก9S;�^-��ก�	;�/0
��
	80�Oก\%(:��*���ก������	V�S�* ��*��S	 

���9��: ,%X0!� *� ���. S/9����������	
ก�	��V(��.�� �
 ���
/ ก0ก*6�9�/���	 0�

.��N�8N�

 �����/#&�;��6�9�/���	������ �&X��%X 6�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%(���*#��:�9ก�	
 "
��/�0�;��ก	�ก�	;��*�   
���"ก ���. กOS/9!&/�VX��%(��V(���[��.��&ก���:�90ก*ก	�;��*����"ก����	8�;9���/�0�0�
"	���	!&/ก�	ก&"
6�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%(S/9��*���%�	
�����#�� �,*� ก�	;NX��
�"%��	80�Oก\%( ��[��9� ��ก!�ก�%X 	&q"��,�/�^!!�"&�  
�%���"���%(!
�.�� �
 ���
/ ก:�90ก*6�9�/���	�/�ก�	���(��	����	80�Oก\%(����� %��:�9��%�����*�
 ��
�9��ก�	 �/� ���. S/9/.�����ก�	�	9���%(!�/	8�.��	&"	80�Oก\%(���(����� �	9���9����;� �	9���	�����		�
�
�*����� � ��V(�!��:!:�96�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%(�;9���:�9"	�ก�	�&ก�*����%(�  ��*��S	กO��� "��
	&X���	��ก�	"��;��
���ก�	"���*��c ��!!
��!�/:�,* �� ���/%� ก&� �	V���[�,* �� �����ก����%(�	����
 ���9��ก�	:,9"	�ก�		8
0�Oก\%(��� ��[�����:�9!.�� �	80�Oก\%(S�*��%�����*�
 ���9��ก�	 ���. กO�%
 ����*��&(��%(!
0ก9S;�^-��/&�ก�*�  
�/���!���(�	8�	
!.�����	&"��ก�� �	V�ก�	"	�ก�	��	��/9���V(�c ��V(��%(!
�.�� �
 ���
/ ก:�90ก*6�9�/���	 
0�
�&ก�*����%(� ��ก�%(��/  

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!����(����� *��^-��ก�	:,9"	�ก�		80�Oก\%(:��*���ก�������		�#��� 
0�
�*���ก�����/����V�� �%
 ��0�ก�*��ก&� ��V(��!�ก�*���ก������� 		�#���!
��[�ก	�%�%(	80�Oก\%(�9��	�
6�9�/���	 :�;�
�%(�*���ก�����/����V��6�9�/���	�9��	�	80�Oก\%( \N(��	����
 ���9��ก�	:,9"	�ก�		8
0�Oก\%(;���*���ก�����/����V��:�,* �� ���	*�/* � �K�%(� &��
 700 � 800 
&��*�,&( ��� /&��&X���V(�	80�Oก\%(	&"
6�9�/���	�;9���V��0�9  ��กg��ก ก�	!	�!	��/;&/ กO��!�ก�/�^-��;�/0
��	80�Oก\%(S/9 ��V(��!�ก	80�Oก\%(
ก�&"������� %��S�*�&� �*���ก�����/����V��!N�S�*�%�^-���	V(��	80�Oก\%(S�*ก/�����	� ��V(��!�ก�	����ก�	�	%�ก	8
0�Oก\%(��� 	80�Oก\%(�%ก�	����� %�����/� �� :�����	�ก&�;9�� 	80�Oก\%(�%(�*���ก������� 		�#���!
�9���*�08 	�
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	&"6�9�/���	 \N(�6�9�/���	!
�9��,.�	
���(� 50 "����V(���[�
*�	�:�90ก*	80�Oก\%( \N(�	80�Oก\%("��	����!�9��	�
����,&( ��� �����%(6�9�/���	�9��,.�	
���(� 50 "�� !N���!S�*��%���� ��[�����:�9	80�Oก\%("��	����V�ก�%(!
S�*ก/
�����	� \N(��	����ก�	:,9"	�ก�		80�Oก\%(�%(�*���ก������� 		�#����	
��� 300,000 ��%(� �*��/V�� �%6�9�/���	
	9���	%��	80�Oก\%(S�*ก/�����	��	
��� 30 ��%(� �*��/V�� 
�/��[�	9���
 0.01 ���. !N�/.�����ก�	0ก9S;�^-��
/&�ก�*�  �/�ก�	0ก9S;�^-���,���y��ก&� 0�
�,���	�"�	�� ���. 0ก9S;�^-���,���y��ก&�/9 �ก�	�	9����� �(���[� 
2 ��� 0"*���[�	&"-�*����Sก� 0�
	&"-�*����:ก�9S�*�ก�� 10 ก������	 �/��%:�9��V�ก�.��	&"	80�Oก\%(;��/:�-*
0�
;��/��Oก ��V(���]/��ก��:�96�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%(S/9��V�กก�	:�9"	�ก�	S/98�ก�9����� &�8��	
��
�;��0�*�


� :��* �ก�	0ก9S;�^-���,���	�"�	�� ���. !
!&/:�9�!9���9��%(;�� ���. �	 ! *��%	80�Oก\%(	��:/�%(:�9"	�ก�	
0�9 �&��%S�;NX� *� T *��U 	80�Oก\%(	���&X�กO!
8�ก�9��S�*:�9�;9���:�9"	�ก�	:��*���ก������� 		�#������/S� �&X��%X 
��ก6�98V���9�	��:/�%;9��	%�ก	9���	V��"��O�ก�	ก	
�.�/&�ก�*�  ����	8�*�,V(� 	��8*�� 6�9�	
ก�"ก�		80�Oก\%(	��
�&X�:�90ก* ���. ��V(�:�9�	
���S��  �%#���&ก'���%(/% ��V(��!�ก	80�Oก\%(�%(�%�^-����%��	9���
 0.01 กO��[��&�	��%( 
���. S�*��!	&"S/9   

Mr. Basant Kumar Dugar (6�98V���9�) (
.�0��) ก�*� 0�/�
 ��,V(�,�ก�	/.��������;��

�
ก		�ก�	;�� ���. ��V(��!�ก ���. 8V���[�"	�'&�!/�
�"%���%(ก.��&����"��0�
�!	�-	�*��	V����*���%��8%�	#��      
�&ก������*��,����%(�;9��������:��	
���S��กO!
�Nก8N� ���. ��[��.�/&"0	ก ��ก!�ก�%X ��;�0�/�
 ��     
,V(�,�/9 �
 ���
�	���*������*��	
"�����/O!�	
�	����	���#������/����/, �.��	&"�	&,-���	'qก�!
����%��\N(��&( ��ก
 		&"���	&":,9 �&X��%X ���%
 ����O� *� ��(��%(�&ก������* �:�-*:�9
 ���.�
&-�.�/&"0	ก
V�
ก	
0������/ (Cash Flow) ���. �%ก	
0������/!�กก�	�	
ก�"ก�!ก�	;�� ���. ��[�" ก \N(�0�/�:�9��O� *� ���. 
��[�"	�'&��%(�%���
*� 0�
�%ก�	�!	�-���"�� !�ก�&X� S/9ก�*� ,V(�,�ก�	�.����;��
�
ก		�ก�	 ���. ��V(��!�ก ���. 
��[�"	�'&��%(�%�����/:��V�!.�� ���ก !N�;�����:�90�/�;9�����&�	��* ���%X����*��* �;��6�98V���9� (Debt to 
Equity Ratio) :��"ก�	�����	
!.��W/9 �   

���9��: ก�*� ;�"
���.��	&"
.�,�  

���0�/
'
?�( 4'	�
�=('�'
?�( (6�98V���9�) ��"8�� 3 �	
ก�	 �	
ก�	0	ก
V�
*�"	�ก�	�*���ก����� 
�,*� 
*��		���%��:�ก�	;NX� � ��;����ก����� (Landing Fee) 0�

*��		���%���%(�กO"��ก����� (Parking Fee) 
!
�%�&�	�ก�	���"�����!.�� ���%(� "�� \N(� ���. S/9�	&"�&�	�
*��		���%��/&�ก�*� 
	&X��*���/��V(��W 2548 !N����ก
�	�" *� ���. �%���"���	&"�&�	�
*��		���%��/&�ก�*� 
	&X��*�S���V(�:/ �	
ก�	�%(��� :�ก�	!&/�กO"
*��		���%��
	
""
&/ก	��6�9�/���	�* ���9� (Advance Passenger Processing System: APPS) ���. !
�	%�ก�กO"
*��		���%��
/&�ก�*� !�ก6�9�/���	:���%(� "��	
� *���	
���;��;9�-;���ก:��&�	���*�:/ 0�
�%�9������*�:/ �	
ก�	�%(
��� 
*�:,9!*��:��* �;��
*�!9��#����ก�%(���(�;NX��	
��� 1,500 �9��"����[�
*�:,9!*��:/ 

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *�
*��		���%��:�ก�	;NX� � ��;����ก����� (Landing Fee) 

*��		���%���%(�กO"��ก����� (Parking Fee) 0�

*�"	�ก�	6�9�/���	;���ก (Passenger Service Charge: PSC) 

*��		���%���&X� 3 	��ก�	/&�ก�*� ��[�
*��		���%���%(8�ก
 "
���/��.��&ก���ก�	"�����	V��0�*��	
���S�� 
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(The Civil Aviation Authority of Thailand) (ก��.) �/� ���. !
�9��
.�� ��9����:��"VX���9� *�
*�ก*��	9��
��
�	�*���ก����� 
*�����	����#
 �,*� 
*�S��y� 
*��	
�� 
*��
	V(���	&"��ก�� �%( ���. S/9�����
�/
��[�!.�� ���*�:/0�9 �.������*� ก��. �	�" ��V(�:�9 ก��. ��!�	�� *��9�����%( ���. S/9
.�� ���[��&�	��%(��[�
�		�S�*���	&/�����	%�"�	V�S�* \N(� ก��. กO!
8�ก
 "
���	 !��"�/���
�ก�	ก�	"�����	V��	
� *���	
��� 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) \N(��/��:�ก�	
.�� �
*��		���%��:�ก�	;NX� � ��;����ก����� 
(Landing Fee) S�*�
��%ก�	
.�� �ก�	��!�/;����ก����� �"��X� A 380 \N(���[���ก������.�:�-* 0�
�X.���&ก
��ก ��[�����:�9��� �(� (Runway) �	�/��	� �*��� ��V(�,* ��	
��� 4-5 �Wก*�� ���. !N�S/9	 "	 �;9����ก�	      
��!�/;����ก����� �"��X� A 380 ก�	�Nก�	�;����� �(� (Runway) 0�

*�".�	��	&ก'� (Maintenance) ��V(��.�S�
�	
ก�"ก�	
.�� �
*��		���%��:�ก�	;NX� � ��;����ก����� �"��X� A 380 (Landing Fee) :��* �;��
*�"	�ก�	
6�9�/���	;���ก (PSC) ���. S/9�	&"
*�"	�ก�	/&�ก�*� 
	&X��*���/�W 2549 ��V(�,* ���]/:�9"	�ก�	�*���ก������� 		�#��� 
\N(������q��:�ก�	
.�� ��9���� �  &��&X� ���. 
�/ก�	�� *��*���ก������� 		�#���!
����	8	��	&"
6�9�/���	S/9�	
��� 45 �9��
� 
�/��[�!.�� ������	
��� 500 "���*�6�9�/���	 1 
� 0�*��V(��!�ก	&q"����&��&X�   
�%���"��:�96�9�/���	;���ก	
� *���	
�����[�6�9	&"#�	
:�
*�"	�ก�	/&�ก�*� :�!.�� ��%(��กก *�6�9�/���	;���ก
#��:��	
��� !N���[��%(��:��	%�ก�กO"
*�"	�ก�	!.�� � 700 "��!�ก6�9�/���	;���ก	
� *���	
��� 0�

�	%�ก�กO"!�ก6�9�/���	;���ก#��:��	
�����%�� 100 "�� �&X��%X ���&��.���!������	� 60/37 0�
���	� 60/39 
0�*��	
	�,"&--&��ก�	�/����ก�� �.�. 2497 \N(�0ก9S;���(������/� (K"&"�%( 11) �.�.2551 �&X��%X ���. !
����	8  
�.�
*�"	�ก�	/&�ก�*� S�:,9!*��S/9��%����V(�ก�	\*��0\� ".�	�� ;����*���ก����� 0�
��V(�ก�		&ก'���(�0 /�9��0�
  
�/����'�%(�ก�/!�กก�	:,9�*���ก�������*��&X� \N(��*���ก������� 		�#���:��^!!�"&�	��	&"6�9�/���	S/9�	
��� 
58 - 59 �9��
� �ก��ก *��&ก�#���%( ���. S/9�
��	
���ก�	S 9 /&��&X�
*�"	�ก�	�* ��ก��/&�ก�*� �%( ���. S/9	&"
��	%�"���V��ก	
��ก�������%( ���. �กO"���/ก	
��กS 9 ��[�����:�9 �^!!�"&� ���. �%�����/:��V��	
��� 
60,000 �9��"�� ��V(��.�S�;����*���ก������*�S�:����
� \N(���ก�%ก�	;����*���ก������*�S�:����
� 
��[�����:�9�9�������;NX�ก *��%( ���. S/9�	
���ก�	S 9 ���. กO!
	 "	 ��9�����*��c 0�
�.������*� ก��. ��V(�
��!�	���	&"
*�"	�ก�	:�9����
���*�S� �&X��%X ��O� *��&�S�*�%0� ��9� *�!
�%ก�	�	&"
*�"	�ก�	/&�ก�*� :����
�
�&�:ก�9�%X 

���>�2"��� '�3����0� (	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����) 0�
�& ��9�
�!9���9��%(/9��ก�	���� (CFO)) ,%X0!����(�����:��	
�/O��%(���:��* �;��	��S/9�ก%(� ก&""	�ก�	�%(���(�;NX� *��%������
�.�
&-!�กก�	�%( ���. �.�	
""
&/ก	��6�9�/���	�* ���9� (Advance Passenger Processing System: APPS) \N(���[�
	
""ก�	�	 !��";9����6�9�/���	�* ���9���V(�ก�		&ก'�
 �����/#&���:,9 �/� ���. !
�	%�ก�กO"
*�"	�ก�	
;9����ก�	�	 !��"0�

&/ก	��6�9�/���	�* ���9�!�ก6�9�/���	!.�� � 35 "���*�
��*���%(� "�� \N(�ก�	�	%�ก�กO"

*�"	�ก�	/&�ก�*� !
8�ก"&��Nก��[��&X�	��S/9�ก%(� ก&""	�ก�	 �	
��� 1,500 �9��"�� �.��	&"
*�:,9!*���%(!*��:�9
6�9/.�����ก�	�.�	
""!
"&��Nก"&-,%
*�!9��#����ก /&��&X� ��V(�	��S/9�ก%(� ก&""	�ก�	���(�;NX� 
*�:,9!*��:��* �
*�!9��
#����ก!N����(�;NX��,*��/%� ก&�   
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������>� �
����
�$�( (6�9	&"��"K&��
) ��"8�� 2 �	
ก�	 �	
ก�	0	ก�ก%(� ก&"�&�	��* �              
���ก�	���� ��V(��!�กก�!ก�	;�� ���. S�*����	8�%"	�'&��%(�.�����	%�"��%�"S/9 !N�;���"8�� *��&�	�6���"0��
�*��* �;��6�98V���9� (ROE) 0�
�&�	�6���"0���*�����	&���	 � (ROA) ;��"	�'&��V(�:��*���	
����%(���*:�
������ก		��	
�#��/%� ก&� �%�&�	��* �
 ������	8:�ก�	�.�ก.�S	�,*��/%� ก&" ���. �	V�S�* 0�
�&�	� 
ROE 0�
 ROA ;�� ���. ���*:��ก�R��%(�*��N���:!�	V�S�* �	V�����	8�%(!
�	&":�9���;NX��%กS/9�	V�S�* 
��ก!�ก�%X ���. �%���"��:/�%(!
���(��&ก�#��;���*���ก�����:�ก�	�	9��	��S/9��V(�:�9 ROE 0�
 ROA ���(�
���;NX��%ก�	
���	9���
 20 �	V�S�* �	
ก�	�%(��� ����%( ���. �%�&�	��* ��#��
�*��8N� 3.48 ��*� \N(�!
�.�:�9    
�%ก	
0������/�* ��ก�� !N����ก�	�" *� ���. �
�����:�9�%(�	
,��6�98V���9���!�	��ก�	\VX���9�
V� (Treasury 
Stock) �	V�S�* ��V(��%( ���. !
����	8�.�����/&�ก�*� S������ �	V�g�ก�	
!.�	
�
�� �ก��ก *� 1 �W ��V(����(�	��S/9
;�� ���. �*�S�     

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *�:�ก�	��	%�"��%�" ROE 0�
 ROA ;�� ���. ก&""	�'&��V(�:�
�*���	
����%(���*:�������ก		��	
�#��/%� ก&���[�S�S/9
*��;9����ก ��V(��!�ก;��/ !.�� ��VX��%( 
 ���ก*�-:��*
;���*���ก�����0�*�
0�*�0�ก�*��ก&� �&X��%X ����%(S/9�	%��:��"VX���9� ���. !
�%	��S/9!�กก�	/.�������� 2 �* � 

V��* ��%(��[�	��S/9�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� (Aeronautical Revenues) 0�
	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� (Non-
Aeronautical Revenues) :��* �;��	��S/9�%(�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"�� ���. ����	8�	%�ก�กO"S/9��%����*��9���� 
0�*ก�	�%(	��S/9�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"���%(�	�กM:�6�ก�	/.���������W 2559 �%!.�� ���� ��V(��!�ก ���. 
����	8;����&ก�#��;���*���ก�����0�*�
0�*�S/9�ก��;%/
 ������	8 (Overcapacity) /&��&X� ���. !N�S/9
 ����������	��%(!
��*���9�ก�	���(�	��S/9�%(S�*�ก%(� ก&"ก�!ก�	ก�	"��:�9��ก;NX� /&�!
��O�S/9!�ก��
�	 2 ;��                 
�*���ก�����/����V��!
�%	9������	�%(���ก������V(�/N�/�/6�9�/���	 ��*��S	กO��� !�กก�	�%( ���. �%����
�
���	
��� 60,000 �9��"�� ����/&�ก�*� !
8�ก�กO"S 9��V(�ก�	������.��	&"ก�	;����*���ก�����:����
� 
\N(��^!!�"&� 
�
ก		�ก�	 ���. �%�������&��06�0�*"� (Master Plan) ;��0�*�
�*���ก�������[��%(�	%�"	9��0�9  
�&X�0�*�/V��ก��#��&��� 2559 �/��%�"�	
���ก�	������	
��� 200,000 �9��"�� /&��&X� �&X�0�*�W 2560        
�����
��/&�ก�*� !
8�ก�.���:,9:�ก�	;����*���ก����� ��ก!�ก�%X ���������/&�ก�*� !
�.���:,9:��
	�ก�	
�&Q���*���ก������� 		�#��� 	
�
�%( 2 \N(��
	�ก�	/&�ก�*� S/9	&"����&�����&X�0�*�W 2554 0�*�	�(������ก*��	9��
!	����V(� &��%( 14 ก&����� 2559 !N���O�S/9 *� �����
��;�� ���. ��[������%(�9���.���:,9��V(� &�8��	
��
�ก�	;���
�*���ก�����:����
� /&��&X� ��ก ���. �.����������/&�ก�*� S�������V(�c 	
�
�� กO!
S�*����	8��"����
06�ก�	/.��������:�ก�	;����*���ก�����;�� ���. S/9             

���9��: ��กS�*�%6�98V���9�6�9:/\&ก8�����(����� ;�:�9�%(�	
,��6�98V���9���!�	��0�
��

0��
��%���.��	&" �	
ก�	��!�	������&���"ก�	�����	
!.��W 2559 ��X���/ �  &��%( 30 ก&����� 2559 ���;9�"&�
&";�����. 
;9� 30 \N(�ก.���/:�9���;���%(�	
,��6�98V���9��&X� :�9,%X;�//9 �

0����%��;9����ก;��6�98V���9� \N(��;9�	* ��	
,��
0�
�%�������ก��%����

0�� :�ก	�%�%(

0����%����*�ก&� :�9�	
���:��%(�	
,����ก��%�����(��%ก 1 ��%��                 
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��[���%��,%X;�/ �	9���&X���"8���%(�	
,�� *� �%6�98V���9�  	��:/S�*��O�/9 ��	V��/��ก��%���	V�S�* ��ก�%:�9                          
6�98V���9�,��V�;NX� ��V(�:�9�!9���9��%(S�	&""&�	��

0��  

�=� )*���	
� �%(�	
,�������/9 �

0����%��;9����ก;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
�%�����
��ก��%����

0������&���"ก�	�����	
!.��W 2559 ��X���/ &��%( 30 ก&����� 2559 /9 �

0����%��/&��%X 

 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                        

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,227,006,869   99.9756 

#�!4�O�$�'� 0 0.0000 

�$��ก4�)��             299,900   0.0244 

�
=�4�)� 0 0.0000 
�������� 1. ���:� �	
�%X�9��6*��ก�	����&��/9 �

0����%��;9����ก;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
�%�������ก��%����

0�� 

2. :� �	
�%X�%6�98V���9��;9�	* ��	
,�����(�;NX�!�ก����	�(���]/�	
,��!.�� � 10,186,985 ��9� �.�:�9:� �	
�%X �%!.�� ���%��;��        
6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
6�9	&"��"K&��
�&X���/�%(�%�������ก��%����

0��!.�� � 1,227,306,769 ��%�� 

'��� )* 4 >����/��
$���4����P��2�����
��2ก��$��4������ ���������
�	) 2559 

���9��: ;�:�9ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*,%X0!��*��%(�	
,��8N����"��ก�	!&/�		�����^�6�   
;�� ���.  

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *����"��ก�	!*�������^�6�;�� ���. ก.���/:�9!*������               
�^�6�S�*�(.�ก *�	9���
 25 ;��ก.�S	�����;���"ก�	�����K��
"	�'&��%(���V���&��&ก�.�	���*��c ��ก�	
�#�                
�%(กL����0�
"	�'&�ก.���/ ��*��S	กO��� ก�	!*�������^�6�/&�ก�*� ;NX����*ก&"06�ก�	����� 
 ��!.���[� 0�


 ������
���V(�c :����
� �/����
�
ก		�ก�	"	�'&���O���
 	:�9!*�������^�6��&X� :�9�.�������V(�;�
����&��!�ก�%(�	
,��6�98V���9� � 9�0�*��[�ก�	!*�������^�6�	
� *��ก�� :�9
�
ก		�ก�	"	�'&��%�.���!����&��:�9
!*�������̂�6�S/9 0�
	�����:�9�%(�	
,��6�98V���9��	�":�ก�	�	
,��
	� �*�S� \N(���[�S����;9�"&�
&";�� 
���. ;9� 68 0�
;9� 70  

6�ก�	/.���������	
!.��W 2559 ���. �%ก.�S	�������&��&ก#�'%����S/9�"�K��
"	�'&�!.�� � 
19,523,288,015 "�� ���. !N���!�	��!*�������^�6�:�90ก*6�98V���9��&X���/!.�� � 1,428.57 �9����9� :��&�	���9��
 
6.83 "�� 	 ���[������&X���X� 9,757,133,100 "�� �	V�
�/��[�	9���
 49.98 ;��ก.�S	�����;���"ก�	�����K��

"	�'&� �/�ก.���/	��,V(�6�98V���9��%(�%�����:�ก�		&"�����^�6� :� &��%( 13 �&� �
� 2559 0�
:�9	 "	 �	��,V(�               
6�98V���9�������	� 225 ;���	
	�,"&--&����&ก�	&���0�
���/��&ก�	&��� �.�. 2535 �/� ��%�]/���/�
�"%��              
�&กก�	�����9�:� &��%( 14 �&� �
� 2559 �/�ก.���/!*�������^�6�:� &��%( 9 ก��#��&��� 2560 0�
:�9	&"����              
�^�6�#��:� 10 �W !N�;�����:�9�%(�	
,����!�	������&�� 
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���9��: S/9��]/��ก��:�9�%(�	
,��\&ก8��
.�8���*��c �%(�ก%(� ;9��ก&"ก�	!&/�		�����^�6�
�.��	&"6�ก�	/.���������	
!.��W"&-,% 2559  

������>� �
����
�$�( (6�9	&"��"K&��
) ก�*�  *� :�ก�	ก.���/ &��]/���/�
�"%���&กก�	
�����9� 0�
ก�	ก.���/ &�:�9�����:/c 0ก*6�98V���9�;��"	�'&� 	 �8N�ก�	ก.���/ &��%(6�98V���9��%�����	&"�����^�6�
�&X� 0�9 *����กL���� "	�'&�!
����	8ก.���/ &�:�9�����0ก*6�98V���9�ก*�� &��%(�	
,��6�98V���9�S/9 0�*"	�'&�กO

 		
"���������:���&��V��,�-�	
,��6�98V���9� *� ก�	:�9�����/&�ก�*� ;NX����*ก&"���;���%(�	
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���S�����-��:�9/.�����ก�	S/9 "	�'&�
 	��!�	��!*�������^�6�!�ก
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�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 
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#�!4�O�$�'� 0 0.0000 

�$��ก4�)�� 3,856 0.0003 
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�%!.�� �S�*�9��ก *��9� (5) 
� 0�*S�*�ก����"�9� (15) 
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 (5) ��[�
ก		�ก�	���	
 ��V(��!�ก�%
����"&����/
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6��&X�0�* &��%( 22 �&� �
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��'���ก�"=�) ����
ก�( �
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� �%(�	
,�����������&��:�9��V�ก�&X�ก		�ก�	 ���. �%(��ก��� �	
��[�ก		�ก�	 ���. 
�*��%ก �	
��N(� /9 �

0����%�� /&��%X 
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(1) ����	
��
� ������� (��[�ก		�ก�	�*��%ก �	
��N(�) 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                       

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,219,870,001 99.3922 

#�!4�O�$�'� 7,321,266 0.5965 

�$��ก4�)�� 138,809 0.0113 

�
=�4�)� 0 0.0000 

(2) �������� �����	
�%� (��[�ก		�ก�	���	
�*��%ก �	
��N(�) 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                       

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,221,369,158 99.5143 

#�!4�O�$�'� 5,921,503 0.4825 

�$��ก4�)�� 39,415 0.0032 

�
=�4�)� 0 0.0000 

(3) ����	� �� �"-!ก�� (��[�ก		�ก�	���	
�*��%ก �	
��N(�) 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                       

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,174,090,595 95.6621 

#�!4�O�$�'� 53,194,666 4.3342 

�$��ก4�)�� 44,815 0.0037 

�
=�4�)� 0 0.0000 

(4) �����&� 0!*�� �� (��[�ก		�ก�	���	
�*��%ก �	
��N(�) 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                       

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,191,584,405 97.0875 

#�!4�O�$�'� 35,701,655 2.9089 

�$��ก4�)�� 44,016 0.0036 

�
=�4�)� 0 0.0000 
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(5) ���.�	 !�� ��� ��7���ก (��[�ก		�ก�	���	
�*��%ก �	
��N(�) 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                       

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,222,475,870 99.6044 

#�!4�O�$�'� 4,789,751 0.3903 

�$��ก4�)�� 64,455 0.0053 

�
=�4�)� 0 0.0000 
�������� 1. ���:� �	
�%X :�9"�

�\N(�S/9	&"

0����%�������/����.�/&"������[�6�9S/9	&"ก�	��V�ก�&X���[�ก		�ก�	��*�!.�� �

ก		�ก�	�%(!
�N��%�	V�!
�N���V�ก�&X�:�
	&X��%X 
 2. :� �	
�%X�%6�98V���9��;9�	* ��	
,�����(�;NX�!�กก�	��

0��:� �	
�%( 4 !.�� � 11,200 ��9� �.�:�9:� �	
�%X�%!.�� �

��%��;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
6�9	&"��"K&��
�&X���/�%(�%�������ก��%����

0��!.�� � 1,227,330,076 ��%�� 

!�ก�&X� �	
���Y �������� �����	
�%� ����	� �� �"-!ก�� �����&� 0!*�� �� 0�
���.�	 !�� 
��� ��7���ก ก		�ก�	6�9�%�* �S/9��%� ก�&"�;9��9���	
,�� 

Mr. Basant Kumar Dugar (6�98V���9�) (
.�0��) ก�*�  *� S�*;�����0�
�ก%(� ก&"ก�	��V�ก�&X�
ก		�ก�	0��ก		�ก�	�%(��ก��� �	
ก		�ก�	\N(�6*��ก�	��!�	���	%�"	9��0�9  0�*;�:�9;9�����0�

��V(�:�9"	�'&�S/9	&"

0��ก�	ก.�ก&"/�0�ก�!ก�	�%(/%!�ก���
��*���	���8�"&�ก		�ก�	"	�'&�S�� (Thai 
Institute of Directors: IOD) �/�;�����:�90�*��&X�����ก����ก�	
!�� !&(���� 	�����ก	&q���	% \N(�/�0� 
	&"6�/,�"���ก	
�	 �
���
� 0�
��[�6�9�%(�	�/��	V(��0�
�K%�"0��� ��/.�	��.�0��*�ก		�ก�	 �&X��%X             
���,V(� *�
�
ก		�ก�	���"��0�
ก.�ก&"/�0�	&q ����ก�!!
��O�,�"/9 �!�กก�	�%( ���. !
S/9�%ก�	��!�	��
��*��	�"
�"����%(S/9	&";9�����0�
!�ก6�98V���9� 

���9��: ก�*� ;�"
���.��	&";9�����0�
 

'��� )* 6  >����/�ก����$,!�=��1 �5��ก���ก�� 

���9��: ,%X0!��*��%(�	
,�� *� 
�
ก		�ก�	 ���. S/9��!�	��:�9
 ����O�,�"ก�	ก.���/

*���"0��ก		�ก�	�	
!.��W 2560 0�
 ������"�&�ก		�ก�	�	
!.��W�"�	
��� 2559 ����%(
�
ก		�ก�	
ก.���/
*���"0������ �/��%	���
��%�/�	�กM:���&��V��,�-�	
,���%( ���. S/9!&/�*�:�90ก*6�98V���9�0�9  0�

;�:�9ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*,%X0!��ก%(� ก&"ก�	ก.���/
*���"0��ก		�ก�	 

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!��*��%(�	
,�� *�
�
ก		�ก�	 ���. �/�ก�	����;��

�
ก		�ก�	ก.���/
*���"0��S/9��!�	��ก.���/
*���"0��ก		�ก�	�	
!.��W 2560 0�
 ������"�&�
ก		�ก�	�	
!.��W�"�	
��� 2559 �/�
.��N�8N�#�	
��9��%(0�

 ��	&"6�/,�":�ก�	�M�"&�����;��

�
ก		�ก�	 ���. �%(���(�;NX�!�กก�	;���0�
�	&"�	���*���ก�����\N(����*:�
 ��	&"6�/,�";�� ���. ��V(�:�9
����	8	��	&"6�9�/���	0�
;��/��	ก�!�%(���(�;NX� 0�
6��	
ก�"ก�	;�� ���. 	 ��&X�0� �M�"&���%("	�'&�:�
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������ก		��/%� ก&�:,9���* !N�;������%(�	
,��6�98V���9���!�	������&��
*���"0��ก		�ก�	�	
!.��W 2560 0�

 ������"�&�ก		�ก�	�	
!.��W�"�	
��� 2559 /&��%X 

1. 
*���"0��ก		�ก�	 ���.  
1.1 
*���"0��	���/V�� 
��
 35,000 "�� ��ก��[�ก		�ก�	:�	
� *���/V��:�9


.�� �����&/�* �;���/V�� 
1.2 
*��"%X��	
,�� 
��
 20,000 "���*�
	&X��%(�;9��	
,�� !*���"%X��	
,��S�*�ก�� 1 
	&X�

�*��/V�� 
2. 
*���"0��ก		�ก�	,�/�*��  

2.1 
�
ก		�ก�	"	���	 ���. 

*��"%X��	
,���*�
	&X��%(�;9��	
,�� 
��
 10,000 "�� �K��
ก		�ก�	�%(�;9��	
,�� 

!*���"%X��	
,��S�*�ก�� 1 
	&X��*��/V�� �/��&�	��%X��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  
2.2 
�
ก		�ก�	�	 !��" 

2.2.1 
*���"0��	���/V�� 
��
 20,000 "�� ��ก�/V��:/S�*�%ก�	�	
,��             

�:�9S/9	&"
*���"0��/9 � 0�
��ก��[�ก		�ก�	:�	
� *���/V��:�9
.�� �����&/�* �;���/V�� �/��&�	��%X
��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  

2.2.2 
*��"%X��	
,���*�
	&X��%(�;9��	
,�� 
��
 5,000 "�� �K��
ก		�ก�	�%(�;9�
�	
,�� !*���"%X��	
,��S�*�ก�� 1 
	&X��*��/V�� �/��&�	��%X��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  

2.3 ก		�ก�	 ���. �%(S/9	&"ก�	0�*��&X��/�
�
ก		�ก�	 ���. :�9��[�ก		�ก�	 
���ก		�ก�	 �	V�6�9�.����:�
�
ก		�ก�	 
�
���ก		�ก�	 �	V�
�
�.����,�/�*���V(�c  


*��"%X��	
,���*�
	&X��%(�;9��	
,�� 
��
 15,000 "�� 0�
:�9S/9	&"
*���"0��	 �
�&X���X�S�*�ก���/V���
 30,000 "���*�
� �&X��%X S�*	 �
*���"0��;��
�
ก		�ก�	�	 !��" 0�

�
ก		�ก�	
"	���	 �/��&�	��%X��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  

3. �	
���0�
	���	
���;����ก
�
 S/9	&"���(��%ก	9���
 25 0�
 12.5 ����.�/&" �/�
�&�	��%X��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  

4.  �����
*���"0��;��ก		�ก�	 ���. �	
!.��W�"�	
��� 2560 S�*�ก�� 18,000,000 "�� 
�/��&�	��%X��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  

5. ก.���/ ������"�&�;��ก		�ก�	 ���. �.��	&"�W�"�	
��� 2559 S�*�ก��	9���
 0.5 
;�������^�6�!*�� �/�
.�� �!*�����	
�
� ��ก�	/.�	��.�0��*�:��W�"�	
��� 2559 �&X��%X !*��S�*�ก�� 
1,500,000 "���*�
� �	
���ก		�ก�	 0�
	���	
���ก		�ก�	S/9	&"�����"�&����(�!�ก�%(ก		�ก�	S/9	&" 
:��&�	�	9���
 25 0�
 12.5 ����.�/&" �ก� 9�ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* \N(���[���N(�:�
�
ก		�ก�	 ���.   
�%(S�*�%�����S/9	&"�����"�&�ก		�ก�	 �/��&�	��%X��[��&�	�
��/��!�ก�W�%(0�9  
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���9��: S/9��]/��ก��:�9�%(�	
,��\&ก8��
.�8���*��c �%(�ก%(� ;9��ก&"ก�	��!�	��ก.���/

*���"0��;��ก		�ก�	  

�����'��/>
ก=�( >�>���2�( (6�98V���9�) ��"8��8N�ก�	S/9	&"�������(�;���	
���0�
	���	
���
;����ก
�
 \N(�S/9	&"���(��%ก	9���
 25 0�
 12.5 ����.�/&"  *��%�ก�R����	q���	V�S�* ��V(���	%�"��%�"ก&"
������ก		��/%� ก&� ��[��&�	��%(���ก *��	V���*�ก&��	V�S�* ��*��S	 0�
��"8���ก%(� ก&" �����
*���"0��;��
ก		�ก�	 ���. �	
!.��W�"�	
��� 2560 \N(�ก.���/S 9��[�!.�� �S�*�ก�� 18,000,000 "��  *��%ก�	:,9!*��!	����[�
!.�� ���*�:/ 0�
���. S/9�%ก�	�.�����	��	
	�,���V(�ก�	�&Q���%(�&(��V� �/��K��
��	'qก�!����%����:,9��[�
���"��"9���	V�S�* 

���>�2"��� '�3����0� (	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����) 0�
�& ��9�
�!9���9��%(/9��ก�	���� (CFO)) ��";9�\&ก8��:�q��
��;���ก�	;��
�
ก		�ก�	��!�	��
*���"0�� *� ;9��%(
��N(� �������(�;���	
���0�
 	���	
���;����ก
�
 \N(�S/9	&"���(��%ก	9���
 25 0�
 12.5 �&X� ��[���&ก�ก�R��%(
	&q ����ก�!�&( S�8V��M�"&�� ;9��%(���  �����
*���"0��;��ก		�ก�	 ���. �	
!.��W�"�	
��� 2560 \N(�ก.���/
S 9��[�!.�� �S�*�ก�� 18,000,000 "���&X� !
!*�����#�	ก�!:�ก�	�	
,��;��ก		�ก�	0�*�
�*�� �W�%(6*����!*��
!	����[�!.�� � 12.7 �9��"�� 0�
 �����:��W�%Xก.���/S 9��*�ก&"�W�%(6*��c �� �.��	&"�	V(����	'qก�!����%���&X�             
;�,%X0!� *� 6���"0��;��
�
ก		�ก�	 ���. ��V(���	%�"��%�"ก&"	&q ����ก�!�%(���*:���	ก�!�/%� ก&��&X� �%�&�	��(.�
ก *�	&q ����ก�!�V(� 

�����'��/>
ก=�( >�>���2�( (6�98V���9�) ��"8�����(������ก%(� ก&"�&�	�6���"0��;��

�
ก		�ก�	;��	&q ����ก�!�V(��/��	
�����[�!.�� ���*�:/ �&�	�6���"0��;��
�
ก		�ก�	 ���. 
!.���[��9����*�ก&"�	V��(.�ก *�	&q ����ก�!�V(��	V�S�* ��ก�9����%��:/ 0�
:�9;9�����0�
 *� ����	�;���	
	�,�  
:��	V(����	'qก�!����%������	8�	&":,9S/9ก&"��ก�	V(�� 0�

 	�M�"&��:�9��[��& ��*��:�ก�	ก	
�.�!N�!
��[��	V(���%(
�*�,V(�,� 

���9��: ,%X0!� *� ก�	ก.���/�������(�;���	
���0�
	���	
�����ก
�
��/
�9��ก&"
��&ก�ก�R�;��	&q ����ก�!�&( cS� �,*� "	�'&� ���. !.�ก&/ (���,�) 0�
"	�'&�  ก�	"��S�� !.�ก&/ (���,�) 
�.��	&"ก	�%�%(ก.���/��&ก�ก�R�ก�	!*���"�&��/�:�9�	
���ก		�ก�	S/9	&"�������(�:��&�	�	9���
 25 �&X� 
��V(��!�ก �	
���ก		�ก�	!
�%��9��%(0�

 ��	&"6�/,�"���ก *�ก		�ก�	 �/��9����[�6�9ก.���/���"��:�ก�	
�M�"&����� 	 ��&X� ก.�ก&"/�0�ก�	"	���	���:���กc /9���%(�ก%(� ;9�� 0�
��V(���!�	��8N�#�	ก�!;�� ���. �%(�%
��9��%(:�ก�	"	���	!&/ก�	�*���ก����� 6 �*���ก����� \N(���[���	ก�!"	�ก�	0�
��[���	ก�!�%(�%
 ���
��%�/�*��
��*����ก 
*���"0��/&�ก�*� 8V� *���[�!.�� ������%(S�*��� �ก�& ��*���,*� ก	�%ก�	!&/ก�	
 ���
��/;���9����;� 
��ก�%ก�	�.����!�ก6�9:,9"	�ก�	0�9��%����Oก�9�� �*������8N�
 ���9���� :�ก�	"	���	!&/ก�	 0�
�9��	%"!&/ก�	
0ก9�^-����*���	*�/* � 0�*��กS�*�%ก�	�.����!�ก6�9:,9"	�ก�	กO8V� *���[�ก�	�����&  ���. S/9������0ก9�^-��    
�	V(��
 ���
��/;���9����;� �/�!&/:�9�%�!9���9��%(
���gy�0�
��/��� ��*��S	กO��� �&ก�*����%(� "��ก��*�S�*
�9�,��
ก&"ก�	:,9�8��;#&�R�#��:��*���ก�����;�� ���. �&ก�*����%(� ก��*��&X�กO!
�&(�;9���8 �!9���9��%(;�� ���. กO!
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�.�
 ���
��/�&��% 0�*:�"��ก	�%6�9:,9"	�ก�	�%!.�� ���ก0�
:,9"	�ก�	��*���*���V(�� �!9���9��%(;�� ���. กOS�*
����	8�.�
 ���
��/S/9�&� �.�:�9�%6�9:,9"	�ก�	8*��#��0�
�6�0�	*:� Facebook \N(� ���. S/9	%"/.�����ก�	0ก9S; 
0�
ก�*� ;���'�*�6�9:,9"	�ก�	 �&X��%X ���. S/9!&/:�9�%�!9���9��%(�.�
 ���
��/���*�	
!.� 0�*��*��S	กO��� ,* �� ��
�%(��ก�������!�/0�
�%6�9�/���	!.�� ���ก�;9�:,9"	�ก�	�9����;�:�,* �� ���/%� ก&� กO�.�:�9�!9���9��%(S�*����	8
�.�
 ���
��/S/9�&� !N��.�:�9�%ก�	�6�0�	*#����กS� ก	�%�,*��%X0�/�:�9��O�8N�
 ���
��%�/�*����*����ก;��
��	ก�!"	�ก�	  

��ก!�ก�%X :�ก�	�M�"&����9��%( ��ก�%
 ��6�/���/�*���%6����กL����\N(���[��	
�/O��%(
�
��%�/�*�� 0�
��!ก*�:�9�ก�/
 ��	&"6�/�&X����0�*�0�
��-� ก		�ก�	����c �*���%(/.�	��.�0��*�ก		�ก�	 ��	�
��[�
�& 0��;����* �����%(ก	
�	 �ก�	
�&���"����:�9��/.�	��.�0��*������9��%(�&X� �"%X��	
,��0�
�"�&��%(S/9	&"
�&X�S�*
�9�
*�ก&"
 ����%(��:�ก�	8�ก�y��	9����[�
/%��-��	V�
/%0�*� �&X��%X 
�
ก		�ก�	S/9�N/��&ก��!	����[��%(�&X�
����	
"	�	��, ��;��	&,ก���%( 9 0�
;��V��&� *� �^!!�"&� ก		�ก�	��ก
��&X�:!�.���� �/���9�
 ����	*�:� 
\N(�!
��O�S/9!�ก6�ก�	/.���������	V�  �"	��!*���%( ���. �	
��&/;NX� 0�
ก�	�%(
�
ก		�ก�	S/9�N/
 ����!	��
��[��%(�&X�:�ก�	�.���� !N�S�*ก�& �*�
 ����%(��:��	V(���*��c ��ก!�ก�%X !
����	8��O�S/9!�ก;*� ;�����/��&ก�	&���
0�*��	
���S��  *� ���. S/9	&"	�� &��*��c �%(S�*�
�S/9	&"��ก*�� #����&�!�ก�%(���;9���/.�	��.�0��*�S/9�	
��� 
2 �W 0�
,%X0!����(����� *�
*���"0��S�*:,*�	
�/O��.�
&- 0�*
 �����/#&�0�

 ��8�ก�9��
V���9��%(;�� ���.  

���'�	� 3	,>��(>
�9
( (6�98V���9�) ก�*� ;�"
���	
���Y �.��	&"ก�	,%X0!��ก%(� ก&"ก�	!&/ก�	              
:�/9��
 ���
��/;���9����;� 0�
0�/�
 ����O� *�
 ���
��/;���9����;���[��	V(���%(�%�^-����ก ��V(��!�ก 
�%�&ก�*����%(� !�ก�	
���!%���:,9"	�ก�	!.�� ���ก ��ก!�ก�%X ����O� *��%�	
,�,�!%�!
�/������;9���:�
�	
���S�����(���ก;NX� �*���ก������%(�%���*:��^!!�"&���!S�*��%���� 0�
0�/�
 ��
�/� &� *��
	�ก�	�&Q�� 
�*���ก������� 		�#��� ��� 2 !
�%!.�� ��9����;����(���ก;NX�  

���9��: ,%X0!��*��%(�	
,���ก%(� ก&"�	V(���9����;� *� ก*����9�
�
ก		�ก�	,�/�^!!�"&�!
�;9���
/.�	��.�0��*��&X� ��V(� 10 �Wก*����9��%X �9����;�8�ก��ก0"":�9�%!.�� ��9�� 0�
0�9�%�9����;� กO�%!.�� ��8��;#&�R�
S�*��ก �.�:�9�ก�/
 ��S�*�
/ ก0ก*6�9:,9"	�ก�	:�,* �� ���%(�
	V(��"����!�/ ��	�
�9��	�:,9"	�ก�	�9����;���[�
� ����� �^!!�"&� S/9�%ก�	���(�!.�� ��8��;#&�R� 0�
�;9�� /�	V(��
 ���
��/��ก;NX� �& ��*���,*� �%(�*���ก�����
/����V�� ก	�%�8�^��� 
:��9����;�,�� \N(���[�	
""�.�
 ���
��/�&����&�� ��V(��%6�9:,9��� 0�*�ก�/�^-���
	V(��
S�*�.�
 ���
��/�&����&�� ��V(�/.�����ก�	�	 !��"0�9  �" *�	
""�&����&�� S�*����	8�	 !!&"ก�	:,9���S/9
�&�:�"��
	&X� ��V(��!�ก6�9:,9:,9���/9 �
 ��	 /�	O  !N�S/9�%ก�	�	&"	
""����	��	/:�9�	 !!&"ก�	:,9���S/9�	O 
;NX� �	V��%(�*���ก������� 		�#��� ก	�%�9����;�S�*�
��/ ��V(��	 !��" !N��" *� �%(�&X�;��ก	
/�',.�	
�.��	&"
�,O/�V����*�*��!�ก�*���9���V���ก�ก��S� ��V(�6�9:,9"	�ก�	�9���V���	O!0�
�/��S����"ก	
/�',.�	
�.��	&"�,O/�V�    
�.�:�9�X.���/��"��VX� ��V(��%6�9:,9"	�ก�	�%(	����9��������
����:,9"	�ก�	�9����;��*�!N����%�"�VX��9����;��%(��W�ก 
�.�:�9�9����;��ก�	ก !N�S/9�%ก�	�9���%(�&X�ก	
/�',.�	
�.��	&"�,O/�V�:�9���*��/ก&"�*���9���V� ��	ก�!�*���ก����� ��[�



25 

��	ก�!:�9"	�ก�	!N��9���%
 ��	�"
�":���ก	���
��%�/ 
 ��"ก�	*���&X��%��ก���ก�/;NX�S/9���/� �� ��ก�%
;9�"ก�	*��:/c กO�9��0ก9S;�&��%�,*�ก&� 

���9)�'
?�( '�"('���	 (6�9	&"��"K&��
) ก�*� ,V(�,�ก�	�.����;��
�
ก		�ก�	0�
ก		�ก�	
,�/�*���&X���/ ��S/9�
��;9�	* ��	
,��6�98V���9�:������W�%(6*���� �" *� ���. �%6��	
ก�"ก�	�%(/%���/�� 0�
              
!�ก	�����6�ก�	/.��������!
��O� *�ก.�S	;���W 2559 ���(�;NX���V(���%�"ก&"�W 2558 0�
�%ก�	!*�������^�6�:��&�	�
�%(���;NX� !N�;�:�9ก.��&�:!�*�
�
ก		�ก�	 0�
0�/�
 ����O����(����� *�
*���"0��;��ก		�ก�	 ���. �&X�S�*S/9
��[�!.�� ��%(�����V(���%�"ก&"ก.�S	;�� ���. \N(���[�!.�� ����8N��กV�"�����V(��9��"�� 

����P��� #ก� 
"�( (6�98V���9�) ก�*�  *��%;9�����0�
 /&��%X �	
ก�	�%(��N(� �	V(��"	�ก�	/9��              
	80�Oก\%( !�ก�	
�"ก�	���%(���
�:,9"	�ก�		80�Oก\%(0"" 7 �%(�&(� (Taxi Van) �%(�*���ก������� 		�#��� 0�
                       
�*���ก�����#��กO�"*��
	&X� ��ก�%�&�#�	
 !
8�ก�	%�ก�กO"
*�"	�ก�	�.��	&"�&�#�	
/9 ���ก
	&X� �&X��%(8�ก�	%�ก�กO"

*�"	�ก�	���(� 50 "�����*0�9  �	
ก�	�%(��� �!9���9��%(�	 !
9�6�9�/���	;�� ���. �/��K��
�%(�*���ก�����/����V�� 
�%�*��%S�*��X�0�9� \N(��.�:�98�ก �!�	��:�����%(S�*/%!�ก,� �*��,��� �/�S/9	&"ก�	,%X0!�!�ก�!9���9��%( *� ��[����"��
;�� ���. !N�;�g�ก:�9
�
ก		�ก�	,* �/�0�:��	V(���%X �	
ก�	�%(��� �!9���9��%(�	
!.��
������	��	
,��&��&���
��"
.�8��S�*
	�"
���0�
S�*����	8:�9;9�����ก%(� ก&"��%(� "��S/9 ��ก!�ก�%X �&��%;9�����0�
�ก%(� ก&"                      
�*���ก�����#��กO� \N(��^-���.�
&- ����[�
�!&�� &/#��กO� ��กS�!&�� &/#��กO�!
����	8�"
��&���;����:�
��&��V��������%��:�9S/9 ��S/9�;%���ก%(� ก&"�*���ก�����#��กO�"*��
	&X� �^-��;���*���ก�����#��กO��%(���"�%/&��%X 
�	
ก�	�%(��N(� �^-��ก�	;�/0
���y��"�ก������#��:��*���ก����� �.�:�9���������.���%��ก	
����S�*�" 
�	
ก�	�%(��� �^-������%(���&����*#��:��*���ก����� �	
ก�	�%(��� �^-��
 ���*�,9�;��ก�	�	 !
9�6�9�/���	        
\N(��ก�/!�กก�	�%(�!9���9��%(;�� ���. �	 !
9�6�9�/���	�%(�%��	���	V��%�^-���]/ก&X�����;9� �.�:�96�9�/���	
��V(�c 
�9��	�08 ��[�� �����!�ก	
�&(����/��%(� "�� �.�:�9�^!!�"&� �&ก�*����%(� �9��S�8N��*���ก������* ���9���[�� ��
8N� 5 ,&( ��� ��[�S�S/9�	V�S�*�%(!
�/;&X����ก�	�	 !
9�6�9�/���	�	V����(�!.�� ��
	V(����ก\�	���.��	&"�	 !
9�
6�9�/���	 \N(��^!!�"&��%��%�� 2 � 3 �
	V(����*��&X� ��ก!�ก�%X�&��%�^-��ก�	!	�!	��/;&/"	�� ����0�ก����;9�                     
�*���ก����� !N�;�g�ก:�9
�
ก		�ก�	��!�	�� 0�
�^-��ก�	;�/0
����O���"	�� �����/��S�!�/�	 !
9�
6�9�/���	 \N(��	9��
 ���.�"�ก:�90ก*6�9�/���	��*����ก:�� ���%(g��ก :��/V���}�!�ก���S/9�/�����S�!&�� &/
#��กO� 0�
S/9:,9"	�ก�	�*�ก�����#��กO� \N(��9���V���กg����8N� 113 ���% ��V(��!�ก!.���[��9��	�
��.�	8�,*�      
���*� �%ก�	
ก�	��N(�
V� �^-���&ก�*����%(� ���9����;�S�*�!� ��V(��!�ก ���. �.�S�9S��]/S 9 �&X��%X :���V(��^!!�"&� 
�/%�6�9 *�ก�	ก�	�*����%(� 0�*��	
���S��/.�	��.�0��*���[�ก		�ก�	 ���. �*��
 		�98N�0� ����%(!
/N�/�/
�&ก�*����%(� :�9�/���������%(� !&�� &/#��กO� ��*��S	กO��� ��S/9	&"�	�"8N��^-��!�ก,� �*���	
���6*����� 
Facebook :��	V(��
 ���*�,9�;���
	V(��"���,*������.� (Charter Flight) :�,* ��/V���}�!�ก��� \N(���!�/� ��   
��%(��
V� 0�*6�9�/���	�	 !���	�
���/�9��� �� 6 ����,9� \N(��&"��[�� ���� ���8N� 6 ,&( ��� !N�;�����0�
:�9
���(�,*�����ก�	�	 !
��;9���V�� �/���!�/ก�	!*���"%X���%X���	V������^�6���ก!.���[� ��	�
��[��	V(���%(�ก%(� ;9��
ก&",V(���%��;���	
���S�� ��ก!�ก�&X� :�,* ��9��/V���&� �
� �&ก�*����%(� !�ก�	
���!%�!.���[��9���/�����



26 

S��*���ก�����:�!&�� &/ก	
"%(0���*���ก�����#��กO� ��V(��!�ก�*���ก�����#��กO��%�^-��
 ���*�,9�                     
!��.�:�9���/��%(� "�� !N�;�g�ก:�9
�
ก		�ก�		&"S 9��!�	�� 

���9��: ;�:�9ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*��[�6�9,%X0!��*��	
�/O��^-����ก�	
�/O���*���
��%�/
��ก;&X���� ��V(�:�96�98V���9�S/9�;9�:!8N��^-���%(�ก�/;NX� 0�
ก�	0ก9S;�^-���%( ���. S/9/.�����ก�	S�0�9  0�

0� ���ก�	0ก9S;�^-��:����
� 0�
,%X0!� *���V(��!�ก�*���ก�����#��กO�0�ก�*��!�ก�*���ก������V(� �&X��%X 
��	�
��[��*���ก�����0	ก:��	
���S���%(�%ก�	ก*��	9���	&"�	���	9��ก&"ก�	��]/:�9"	�ก�	S�/9 � ��ก�	
�/O�
�^-���%(6�98V���9�S/9ก�*� 8N� ���. S/90ก9�^-���&��%�%(�"0�
�	�"8N��^-�� 0�*��*��S	กO��� ก�	:�9"	�ก�	��!�&�
S�*��[��%(�*��N���:! ��V(��!�ก�&��%ก�	ก*��	9���	&"�	��!N�S�*�
/ ก���V��ก&"�*���ก������%(�	%�"	9��0�9  !�ก�&X� 
�	
���Y !N�;�:�9ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*,%X0!��*��%(�	
,�� 

ก���ก���������'�ก��<��! ��";9���"8�� *� �^-��/&�ก�*� ��[�
 ��	&"6�/,�";��g~��"	���	 
0�*
�
ก		�ก�	กOS/9:�9
 ���.�
&-0�
 �����"�����/����/ �.��	&"�*���ก�����#��กO� ��[��*���ก����� 
0�*�0	ก;�� ���. �%(�%�	
�"ก�	��:�9"	�ก�	S��	9��ก&"ก�	�*����� ก�	ก*��	9���*���ก������� 		�#�����[�ก�	
ก*��	9����"��VX��%( *�����*� �*���ก�����/����V�� :��* �ก�	ก*��	9����
�	 2 ��[�ก�	ก*��	9���/�S�*S/9��]/:�9
6�9�/���	�;9�S�:,9"	�ก�	 �* �ก�	ก*��	9���*���ก�����#��กO� :��* ���
�	:��* 	
�
0	ก;��ก�	ก*��	9��S�*S/9
��]/:�96�9�/���	�;9�S�:,9"	�ก�	 �.��	&"�^-���%(�ก�/;NX� �% 2 �* � �* ��%( 1 
V� ��
�	:��* �	%�ก *� International 
Terminal :��* ��%X 0�*�/����V(� 8 � 9 �W0�9  8�ก��ก0"":�9:,9	
"" Inline Screening ก�*� 
V� S�*�%ก�	�	 !
9�/9 �
�
	V(����ก\�	���%("	�� ��	
������;9� �/�6�9�/���	!
����	8�;9�#��:���
�	��V(����
�"%��ก&"���ก�	"��0�
 
�.��&�#�	
 ��"������� �/��
	V(����ก\�	��!
 �����*���V�������:��&ก'�
�/%� ก&�ก&"�
	V(�� CTX �%(                      
�*���ก������� 		�#��� �/��ก���*���ก�����;��/:�-*�%(�%�	����6�9:,9"	�ก�	!.�� ���ก!
�/;&X����ก�	�	 !

9��/�ก�	:,9	
"" Inline Screening 0�*��V(��!�ก��
�����%���;�"�;�;����� (TOR) �%(ก.���/S 9�/��S�*
�&���&� 0�
ก�	ก*�	9���*��c �%ก�	�&Q��;NX� 	 �8N�ก�	�%���	ก�	�	 !
9�;����� �%("		!���:�#�,�
;��/
�ก��ก *� 100 ��������	 0�
���ก	������Oก�	���ก���*��c �,*� 0"����	%(�.�	�� (Power Bank) �.�:�9 ���. �9����!�	��
8N��.�/&"
 ���.�
&-	
� *��
 ���
/ ก�"��0�

 �����/#&� �/�
�
ก		�ก�	S/9�%���"��:�9
 ���.�
&-
:�/9�����/#&���[��&�/&"0	ก �^!!�"&� ���. ���*	
� *��ก�	/.�����ก�	�	&"�	��	
"" Inline Screening :�9�&���&� 
0�
��[��%(�,V(�8V�S/9:�/9��
 �����/#&� �/�ก�	/.��������/&�ก�*� !
��	O!��X�:�,* � &��%( 15 - 25 �%��
� 2560 
�	V�:��%ก 2 �/V��;9����9� �&X��%X ��V(�	��	&"���ก����ก	���� :�	
� *���%X!�8N�,* �ก����/V���%��
� ��V(�:�9
�&(�:!:�
 �����/#&� ���. S/9���(�!.�� ��
	V(����ก\�	����ก;NX� ��V(��!�ก�/��!.�� ��
	V(����ก\�	���%!.�� �    
S�*��%���� /&��%(6�98V���9�S/9��O�0�9 !�กก�	S/9:,9"	�ก�	:�,* ��/V���}�!�ก����%(6*���� :��* �;����
�	:��* 
��ก!�ก�%X �^-��6�9�/���	!.�� ���ก�9���;9�08 	��	 !
��;9���V����[�� ����� 0�
�^-��6�9�/���	!.�� �
��ก�9���;9�08 	����
�"%��ก&"���ก�	"�� �.�:�9�VX��%(#��:���
�	S�*��%�����*��	����6�9:,9"	�ก�	 �	
ก�"ก&"
6�9�/���	!.�� ���ก�9���;9�08 	�ก�	�	 !
9�"	�� ��
	V(����ก\�	��/9����9���
�	 �.�:�9�ก�/
 ���&"�� �*� ��
����
 	 /&��9� !N�S�*����	8!&/�&X��
	V(����ก\�	��S 9#��:���
�	S/9 ��	�
!
�.�:�9�VX��%(0��&/��ก��(�;NX� ���. 



27 

!N�S/90ก9S;�^-��/9 �ก�	:,9	
"" Terminal Screening �/��&X��
	V(����ก\�	��S 9#����ก��
�	 �&X��%X ���	ก�	
0ก9S;�^-��/&�ก�*� !
:,9�*�S���[�	
�
� �� 2 �/V����*��&X� ;9�/%;�����	ก�	/&�ก�*� �% 2 �	
ก�	 /&��%X �	
ก�	
0	ก �.�:�9#��:���
�	��*���ก;NX� �	
ก�	�%(��� �.�:�9����	8�&X��
	V(����ก\�	��S/9��ก;NX� !�ก�/���%(�&X�#��:�
��
�	S/9��%�� 5 �
	V(�� ��V(��9�����&X�#����ก��
�	 ����	8�&X�S/98N�  9 �
	V(�� �.�:�9����	8�	 !
9�6�9�/���	S/9
�	O ;NX� 0�
�%���	q��/9��
 �����/#&� ��V(��!�ก�	 !
9�S/9��*���&( 8N��&X���
�	 ��*��S	กO��� �%;9���%�
V� 
#���%(�	�กM��ก��!
S�*� ���� ���V�� *��	����6�9:,9"	�ก�	�%!.�� ���ก!��9���ก��#����ก 

�&X��%X /&��%(S/9ก�*� S�0�9  *� ��V(��!�ก��
�	S�*S/98�ก��ก0""��:�9�%�VX��%(�.��	&":�96�9:,9"	�ก�	
�;9�08 	�/9����9���
�	 	 �8N�:��/%�S�*�%ก�	!&/ Snake Line �.�:�9�	����6�9:,9"	�ก�	�9��
�&ก0�
S�*��[�
	
�"%�" �^!!�"&� !N�S/90ก9�^-���/�ก�	!&/ Snake Line 0�
!&/:�9�%�!9���9��%(
���.�� �
 ���
/ ก ��*��S	กO��� 
�^-��:�/9��ก�	"	�ก�	��[��^-���%(�9��:,9� ��:�ก�	0ก9S; 0�9!
����	80ก9S;�^-���%(�ก�/;NX�S/9��*��	 /�	O 
/9 �ก�	���(�!.�� ��
	V(����ก\�	�� 	 �8N�ก�	:,9���	ก�	0�
 ��%�V(�c ����%(S/9,%X0!��*�6�98V���9�กO��� 0�*ก�	���(�
"�
��ก	0�
ก�	�&Q���&ก'
;��"�
��ก	S�*����	8�.�S/9	 /�	O ���V��ก&"ก�	���(�!.�� ��
	V(����ก\�	��S/9 
�!9���9��%("��	���9��:,9� ���	 !
9��&�#�	
6�9�/���	�	
��� 30  ����% ��ก!�ก�%X �&��%ก	�%�%(�%ก�	�	 !
9�
6�9�/���	"��
��%(�%��	���	V��%�^-���]/ก&X�����;9���
�	 �.�:�96�9�/���	
��V(�c �9���;9�08 	���[�� �����              
กO��[��^-���%(�9�����	&" *��ก�/;NX�!	�� �&X��%X 6�9�.�� �ก�	�*���ก�����S/9�*��!9���9��%(;�� ���. S���[�6�9
 "
��/�0� 
(Supervisor) 0�
:�9g�ก�"	�:�;�
�M�"&����� (on the job training) �.�:�9ก�	�	 !
9�����	8�.�S/9	 /�	O ;NX� 
�^-��;9���9���[��^-��:��* ���
�	 International Terminal \N(��9��;��#&�:�
 ���*�,9� �&X��%X ก�	�	&"�	��/&�ก�*� 
!
0�9 ��	O!#��:��/V���%��
��%X 

���9��: ,%X0!����(�����:��* �;����
�	 International Terminal :��	
�/O��^-���ก%(� ก&"
 ��
�*�,9�:�ก�		��	 !
��;9���V�� �/�,%X0!� *� �%,*���.��	&":�9"	�ก�	�	 !
��;9���V��!.�� � 30 � 34 ,*�� 0�*
��V(��!�ก���ก	��;���.��&ก����	 !
��;9���V���%S�*��%�����*�,*���.��	&":�9"	�ก�	 :�ก�	�%X ���. S/9�	
���
ก&"�.��&ก����	 !
��;9���V�� �/� ���. S/9!&/�		�"�	
����.��	&"!&/\VX����ก	��:�90ก*�.��&ก����	 !
��;9���V�� 
��V(��*���	��:�9�ก�/
 ���
/ ก :�;�
�%X �.��&ก����	 !
��;9���V��S/9�	*�	&/ก	
" �ก�	!&/\VX���[�ก	�%����' 
	 �S�8N�	
/��!9���9��%(�	 !
��;9���V����!�ก!&�� &/��;��0�
����c 0�*���[�!.�� � 50 
���V(�,/�,�:��* �
�%(;�/0
�� �&X��%X ��V(�:�9ก�	�	 !
��;9���V����[�S���*��	 /�	O  0�
��V(��/
 ��0��&/;��6�9�/���	 �.��	&"
�^-���!9���9��%(�	 !
9�6�9�/���	�%ก�	���S�*��X�0�9��&X� 
�
ก		�ก�	S/9��9��X.�ก&"�!9���9��%(6�9/�0���V(� &��%(           
26 �ก	�
��%(6*���� �/�:�9ก.�,&"�!9���9��%(�	 !
9�6�9�/���	:�9��X�0�9�0!*�:�0�9  ��ก!�ก�%X �%(6*������
0�
ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*S/9���VX��%(/9 ������ ��V(��	 !��"0�
0ก9S;�^-�� �,*� ก�	0ก9S;�^-���/�ก�	
���(�!.�� ��
	V(����ก\�	��!�ก 5 �
	V(����[� 9 �
	V(�� :��* �;����
�	 International Terminal 0�
�&��%�^-���V(�c 
�%ก �,*� 6�9�/���	�9��ก�	�;9�#��:���
�	�	O c �&ก�*����%(� ,� !%� \N(�!
�/�����  :���%(� "��� �� 02.00 �. 0�*
�/�������	��%(�*���ก������&X�0�*� �� 20.00 �. �.�:�96�9�/���	0��&/ ���*#��:���
�	 ���. !N�S/90ก9�^-���/�
/.�����ก�	;����VX��%(:�9�&ก�*����%(� S/9�%�%(�&(���ก;NX� ก�	0ก9�^-��/&�ก�*� ��[�ก�	/.�����ก�	�K��
:��* ��%(S/9S�
���VX��%(/9 ������ ��ก!�ก�%(ก�*� ��0�9  �&��%�%ก�����	
�/O� :��	V(��	���
��%�/�%(S/9/.�����ก�	S�0�9  �.��	&"
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�^-��:��* ���
�	6�9�/���	#��:��	
��� \N(��%�^-��:�/9��
��#��;��ก�	:�9"	�ก�	 ���. กOS/9������0ก9S; 
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ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!����(������*��	
�/O��^-��:��* �;����
�	6�9�/���		
� *��
�	
��� �/�,%X0!� *� ��V(� &��%( 25 �ก	�
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�
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�����#����� ��V(�"		���
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� 2560 �%(0�/�:�9
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���ก&""	�'&��& 	�/&�ก�*� S 9�	%�"	9��0�9   
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�	 ���; ���[���
�	6�9�/���	#��:��	
��� 
�	�ก���8&/S���[���
�	:��*�	V���
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� *���	
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���ก*����
�	6�9�/���		
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��� �^-��
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!
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�KV��06*�ก&�\N�:�	
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ก�&""9��0�
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	8��9	&"�*� ��V(�	&"�*�
6�9�/���	!�ก��
�	6�9�/���	#��:��	
���S���
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S/9!&/:�9�%	8	&"�*�"	�ก�	
��กc 5 ���% 6�9�/���	"���*��กO�&�
�:,9 ��%�/�����* \N(���S/9���VX��%(�	9��ก&"�	
���Y 0�9 ��O� *� 
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�/�!&/:�9�%��O��� �/�:�96�9�/���	�/���������%(!&/S 9:�9 \N(�ก�	�/��!�ก��
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�
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S�*
V�	*�S 9�%(!�/"	�ก�	 �.�:�9�9��!&/�			*��.��	&""	�ก�	
���(����*���� �^!!�"&�S/9!&/:�9�%�!9���9��%(/�0��	
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��9��%(�9��
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������;9�0
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!ก!�ก�	
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�^-��:/�%(S/9/.�����ก�	0ก9S;0�9 กOS�*��[�S	 �^-��:/�&�S�*S/9	&"ก�	0ก9S;กO�9��/.�����ก�	�*�S� �.��	&"

 ����O��%(S/9	&":� &��%X ��!
�.�ก�&"S���!�	�� 0�
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 *��%�^-��:/"9���%(/.�����ก�	0ก9S;0�9 0�
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 ����O� *� ��
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�	6�9�/���		
� *���	
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0ก9S;0�9 ��	O!:��/V���%��
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/.�����ก�	�]/ก�	:�9"	�ก�	��
�	6�9�/���	#��:��	
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	N(�:�-*��V(�
�	&"�	�� 0�
��]/:�9"	�ก�	:��* �
	N(���Oก ก�	/.�����ก�	�*��c :��^!!�"&� ���. S/9�������กO"�	
�"ก�	�� 
��V(��%(��V(�8N�� ���%(�9����]/:�9"	�ก�	:��* �
	N(���Oก ���. !
S/9�.�����	
�"ก�	���%(6�/���/S��	&"�	���&Q�� 
0�*กO�&���[��%(�*�ก&� � ��V(��!�ก���;9�:! *��9��	�6�9�/���	 ��Oกก *��/���	
�����N(���*� �&X��%X ��ก6�9:/�%;9�����0�

����	8��/�*� ���. S/9 �/���/�*�6�9�.�� �ก�	�*���ก�����#��กO��/��	� �	V� Call Center 1722 �	V�0�/�

 ����O�6*�� AOT Official Page 
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�N����!
S/9	&"6�ก	
�"��ก 0�
S/9����0�
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���'�	� 3	,>��(>
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( (6�98V���9�) ����0�
 *� �*���ก�������*�
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� ,� �*��,���!
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!
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���S����ก 0�
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 ���!	�-�;9��� �	
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�^-��;���*���ก�����
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�9����%�� ���%(�*���ก�����
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) ก�*�  *� �	
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	&X� 0�*S�*S/9	&"��ก��:�9
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 	!&/ก�	�	
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��[�ก�	�K��
 ��V(�S�*:�9��%�� ��;��ก�	�	
,��6�98V���9� !�ก�&X� S/9��"8�� *� �^!!�"&� ���. �%ก		�ก�	�&X���/ 
ก%(�*�� 0�
����:/ก		�ก�	�%ก 1 �*�� !N�S�*�%ก�	����:�9�%(�	
,��6�98V���9�
&/��V�ก :���V(�ก		�ก�	�*��/&�ก�*�  
S/9�9��.�0��*�ก*���%ก�	�	
,���������
 	 0�*��ก���(��9�!�ก�.�0��*�กO
 	,%X0!�����6��*��%(�	
,�� 

���9��: ��";9���"8�� *� �^!!�"&��%ก		�ก�	�&X���/ 14 �*�� �&X��%X �.�0��*�ก		�ก�	�%( *����
�&X� ���. ���(�S/9	&"��&��V�����ก�/��%6���V(� &��%( 22 �&� �
� 2559 �&X��%X 
�
ก		�ก�	 ���. !
S/9��"����
:�9
�
ก		�ก�	�		����!�	���		��"�

��%(�%
����"&�� 
 ��	�9 
 ������	8����
��ก&"ก�!ก�	;�� ���. 
��V(�����:�9
�
ก		�ก�	 ���. ��!�	��0�*��&X�0���.�0��*��%( *�����*�S� 
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?�( ,��ก
2 (6�9	&"��"K&��
) ก�*�  *� �%�	
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��� �	
��[�!.�� ���N(�:�����&X� 
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ก		�ก�	/9 ��	V�S�* :��W�%(6*�����%ก�	!*��
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 	0!9�!.�� �����
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�
:,9�ก�R��,*��/%� ก&"�W�%(6*�����	V�S�* ก�*� 
V� :�ก	�%6�98V���9��%(���&����*�*��!&�� &/��"K&��
:�96�9�V(���0�� 
���. กO:�9�����6�9	&"��"K&��
�;9���%(��,�ก�!ก�	0��S/9 0�*��9��X.� *�:�9������;9���%(��,�ก�!ก�	�K��
0ก*6�9	&"��"
K&��
�%(�;9��	
,��6�98V���9���*��&X� �&X��%X ����O� *�S�*
 	��]/��ก��:�96�9�V(� ��	�
!
�ก�/
 ��S�*��[��		� ��V(�
�&ก
	�*��S/9��"8���!9���9��%(��9��9���	
,�� \N(���S/9	&"0!9� *� ��V(�S�*�%ก�	ก.���/S 9 กO�9����[�S�����%(	
"�
S 9
V��9����/9 ������ ����O� *� ก	�%�,*��%X 
 	ก.���/:�9,&/�!� ��V(�!
S/9S�*�9����[��	
�/O��#��	��:��%(�	
,�� 
\N(�!
�.�:�9��%�� ��  
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���9��: ��";9�\&ก8�� *� �&�
�:,9�ก�R��/���,*��/%� ก&"�W�%(6*���� 

Mr. Basant Kumar Dugar (6�98V���9�) (
.�0��) S/9����:�9�%�����"�&����(� 	9���
 0.1 ;��ก.�S	
����� �/�!*��:�ก	�%�%( ���. �	9���*���ก�����#��:��	
��� 0�
	9���
 0.2 :�ก	�%�*���ก���������,���
0�*�:��* �/�����:�9
*���"0��;NX����*ก&"ก.�S	�����0�������^�6� \N(����0� 
.�����ก'�;�����#�'% ����!.�� �
/&�ก�*� !
S�*8�ก�.���
.�� ���[�	��!*��S/9 \N(�!
�.�:�9
*���"0���%(!*��:�9ก		�ก�	S�*�%��/��;&X���� �&X��%X 
��V(��!�กก		�ก�	�M�"&�������V(��	9��6�ก.�S	�.��	&""	�'&� /&��&X�ก		�ก�	!N���
 	S/9	&"ก�	��"0�� ����:�9
�%
*���"0�����(�����:�	��0""".���-���/�����.��	&"ก		�ก�	 ����:�9�.��	
ก&�#&�
 ��	&"6�/:�9�!9���9��%(
0�
ก		�ก�	 ��V(�
�9�
	��
 ����%(��;��ก		�ก�	 �&X��%X �ก� 9�:�ก	�%K9�K� ��V(�:�9ก		�ก�	����	8�M�"&��
��9��%(S/9��*���%�	
�����#����ก��(�;NX� 0�
����:�9!&/��&ก���	g�ก�"	� T
 ������	8:�ก�	0;*�;&�#�
��	ก�! 
(Business Competitiveness)U ;�� International Institute for Management Development (IMD) �.��	&"ก		�ก�	 
�	
���Y 0�
"�

�:/c �%(�%
 ��	&"6�/,�"�*�6��&����,������,�� (Commercial Result) �/�"��"	�'&�\N(�          
!/�
�"%��:����/��&ก�	&���0�*��	
���S��กO:,9��&ก���	g�ก�"	�/&�ก�*�  0�
��&ก���	g�ก�"	�/&�ก�*�                     
!
/%�*� ���. \N(�!
�9��0;*�;&�:�	
/&"��ก ��ก!�ก�%X ��;�:�9S�*"&��Nก
 ����O��%(��[��	�^ก'�;��6�98V���9� 
��V(��!�ก�&ก������&( ��ก����	8�;9�8N�;9�������*��%XS/96*��"	�ก�		
"";9�������/��&ก�	&���0�
���/����&���
"�������	���O� (SETSMART) !N�
 	"&��Nก0�*
 ����O�:��,��" ก 0�
��������/
��0ก9�^-��ก&"6�98V���9��%(�%

 ����O�:��,���"��[�	��"�

� \N(����	
��
�:�9�.�;9�����/&�ก�*� S���!�	����*��!	��!&� ��V(�ก�		&ก'�
,V(���%��;�� ���. 0�
��/�9����;�����:�9�����"�&����(������.��	&"ก�	�M�"&�����;��ก		�ก�	:��&�	�	9���
 
0.5 ;��ก.�S	����� ��V(��	9��0	�6�&ก/&�:�9�ก�/6�����%(/%;NX� 

���9��: ก�*� ;�"
���.��	&"
.�0�
�.� !�ก�&X� �	
���Y ก�*� ��"8�� *� �%6�98V���9�
�:/
�	
��
�!
\&ก8���	V�0�/�
 ��
�/��O��%ก�	V�S�* ��V(�S�*�%6�98V���9�
�:/\&ก8���	V�0�/�
 ��
�/��O����(����� 
!N�;�:�9�%(�	
,����!�	�����������&��
*���"0��ก		�ก�	�	
!.��W 2560 

�=� )*���	
� �%(�	
,�������/9 �

0����%��S�*�9��ก *����:���� (2/3) ;��!.�� ���%���&X���/
;��6�98V���9��%(���	
,��0�
�%�������ก��%����

0�� ����&��
*���"0��;��ก		�ก�	 ���. 0�
ก		�ก�	,�/
�*�� �	
!.��W 2560 0�
�����"�&�
�
ก		�ก�	�	
!.��W 2559 ����%(���� /9 �

0����%�� /&��%X 

 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                       

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,221,507,575 99.5253 

#�!4�O�$�'� 5,814,382 0.4737 

�$��ก4�)�� 12,300 0.0010 

�
=�4�)� 0 0.0000 
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�������� 1. ���:� �	
�%X�9��6*��ก�	����&��/9 �

0����%��S�*�9��ก *����:���� (2/3) ;��6�98V���9��%(���	
,��0�
�%�����
��ก��%����

0�� 

 2. :� �	
�%X�%6�98V���9��;9�	* ��	
,�����(�;NX�!�กก�	��

0��:� �	
�%( 5 !.�� � 4,181 ��9� �.�:�9   :� �	
�%X�%!.�� �
��%��;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
6�9	&"��"K&��
�&X���/�%(�%�������ก��%����

0��!.�� � 1,227,334,257 ��%�� 

'��� )* 7 >����/�1=!�=
A��������
�	)12�ก����$,!�=��1 �1ก!�������
�	) 

���9��: ;�:�9ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*��[�6�9,%X0!��*��%(�	
,��8N�ก�	0�*��&X�6�9��""&-,%
0�
ก.���/
*���"0��0ก*6�9��""&-,% 

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *� ��V(��!�ก ���. �%�8��
��[�	&q ����ก�! 0�
����	
	�,"&--&��
�	
ก�"	&q�		���- *�/9 �ก�	�	 !����06*�/�� �.�. 2542 ก.���/:�9�.��&ก���ก�	�	 !����06*�/�� (���.) ��[�
6�9��""&-,%;��	&q ����ก�! /&��&X� 
�
ก		�ก�	 ���. �/�
 ����O�,�";��
�
ก		�ก�	�	 !��" !N���O�
 	
0�*��&X� ���. ��[�6�9��""&-,%;�� ���. �	
!.��W 2560 0�
ก.���/�&�	�
*���"0����[�!.�� � 4,150,000 "�� 
�&X��%X S�*	 �
*��M�"&�������ก� ��	�,ก�	0�

*�:,9!*���/�����S��	 !��"/9��"&-,%0�
ก�	���� � �*���ก�����
#���#�
��V(��	
ก�"ก�	�	 !��"�"ก�	����;���!9���9��%( ���. \N(���[��&�	�
*���"0��0�
��&กก�	�/%� ก&�ก&" 
�W 2559  

���9��: ��]/��ก��:�9�%(�	
,��\&ก8��
.�8���*��c �%(�ก%(� ;9��ก&"ก�	��!�	��0�*��&X�6�9��"
"&-,%0�
ก.���/
*���"0��0ก*6�9��""&-,%  ��V(�S�*�%6�98V���9�\&ก8�����(����� �	
���Y !N�S/9;�:�9�%(�	
,��
��!�	�����������&��ก�	0�*��&X�6�9��""&-,%0�
ก.���/
*���"0��0ก*6�9��""&-,%�W 2559 

�=� )*���	
� �%(�	
,�������/9 �

0����%��;9����ก;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
�%�����    
��ก��%����

0�� ����&��:�90�*��&X��.��&ก���ก�	�	 !����06*�/�� (���.) ��[�6�9��""&-,%;�� ���. �	
!.��W
�"�	
��� 2560 0�
ก.���/
*���"0��6�9��""&-,% (Auditor�s Remuneration) ��[����� 4,150,000 "��                    
�&X��%X    S�*	 �
*��M�"&�������ก� ��	�,ก�	0�

*�:,9!*���/�����;���!9���9��%( ���. /9 �

0����%�� /&��%X 

 
�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                        

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,225,705,198 99.8672 

#�!4�O�$�'� 1,617,220 0.1318 

�$��ก4�)�� 11,856 0.0010 

�
=�4�)� 0 0.0000 
�������� 1. ���:� �	
�%X�9��6*��ก�	����&��/9 �

0����%��;9����ก;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
�%�������ก��%����

0�� 
 2. :� �	
�%X�%6�98V���9��;9�	* ��	
,�����(�;NX�!�กก�	��

0��:� �	
�%( 6 !.�� � 17 ��9� �.�:�9:� �	
�%X�%!.�� ���%��

;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
6�9	&"��"K&��
�&X���/�%(�%�������ก��%����

0��!.�� � 1,227,334,274 ��%�� 
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'��� )* 8 >����/���
�
=�ก��4�2)*��1�2���2,!��
�� )*=��#'�5������
  12�ก��1ก�#54>�*�4=����
����  

���,/�(��9� 5�� 4 <�4��*�� 
��$ �4�)��5������
  4>�*�<����$,2���ก
�ก��4�2)*��1�2���2,!�

�
�� )*=��#'� 

���9��: ,%X0!��*��%(�	
,�� *� 
�
ก		�ก�	 ���. S/9��!�	��:�9
 ����O�,�"ก�	
���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;��"	�'&�0�
ก�	0ก9S;���(�������&��V�"	�
�������;9� 4 :��	V(�����!/�
�"%��
;��"	�'&� ��V(�:�9��/
�9��ก&"ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9 �/��%	���
��%�/�	�กM�����&��V��,�-�	
,��
\N(�S/9!&/�*�:�90ก*6�98V���9�0�9  0�
;�:�9ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*,%X0!��ก%(� ก&"ก�	���%(��0������
*���9�/&�ก�*�  

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!��*��%(�	
,�� *� � �^!!�"&����
*���9��%(�	�S 9;��"	�'&� ��*�ก&"   
��9��
 10 "�� ��V(���	���#��
�*��:�9ก&"��9�;��"	�'&� �%(�	
,��
�
ก		�ก�	 ���. 
	&X��%( 14/2559 ��V(� &��%(    
29 �}�!�ก��� 2559 !N�S/9�%���:�9�����%(�	
,��6�98V���9���!�	������&��ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;��
"	�'&� ��[���9��
 1 "�� �&X��%X ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9�%X !
S�*�.�:�9���!/�
�"%��;��"	�'&�:�                  
���/��&ก�	&������%(��0���S�0�*��*��:/ �/�ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;��"	�'&�!
�.�:�9���!/�
�"%��
0�
����%(,.�	
0�9 �%!.�� � 14,285,700,000 "�� �/�����
*���9��%(�	�S 9 (Par) ��9��
 10 "�� !.�� � 1,428,570,000 
��9� ���%(����[� ���
*���9��%(�	�S 9��9��
 1 "�� !.�� � 14,285,700,000 ��9�  

�&X��%X ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9�%X !
�9���%ก�	0ก9S;���(�����:���&��V�"	�
�������;�� ���. 
;9� 4 :��	V(�����!/�
�"%��;�� ���. ��V(�:�9��/
�9��ก&"ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9/&�ก�*� /9 � �/�:�9
0ก9S;���(�����:���&��V�"	�
�������;�� ���. ;9� 4 ��[�/&��%X  

T;9� 4.  ���!/�
�"%�� !.�� � 14,285,700,000.00 "�� (��N(���V(��%(�&����	9��0�/��"�9�
�9���!O/0��"��) 

0"*���ก��[� 14,285,700,000 ��9� (��N(���V(��%(�&����	9��0�/��"�9�
�9���!O/0����9�) 

���
*���9��
 1.00 "�� (��N(�"��) 
�/�0�ก��ก��[� 
��9����&- 14,285,700,000 ��9� (��N(���V(��%(�&����	9��0�/��"�9�

�9���!O/0����9�) 
��9�"�	�������P         -        ��9� (- ��9�)U 
�&X��% X ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 90�
ก�	0ก9S;���(�����:���&��V�"	�
�������;9� 4 

/&�ก�*� �9��S/9	&"����&���/��%(�	
,��6�98V���9�;�� ���. 

���9��: S/9��]/��ก��:�9�%(�	
,��\&ก8��
.�8���*��c �%(�ก%(� ;9��ก&"ก�	��!�	������&��ก�	
���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;��"	�'&� 0�
ก�	0ก9S;���(�������&��V�"	�
������� ;9� 4 :��	V(�����!/�
�"%��;��
"	�'&� ��V(�:�9��/
�9��ก&"ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9 
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���'�	� 3	,>��(>
�9
( (6�98V���9�) ��"8�� *� ก�	;NX�#�'%�X.��&�!
�ก%(� �&�ก&"6��	
��,��;�� 
���. �	V�S�* ��*��S	 ��V(��!�ก�%�&�	��%(�����ก !�ก�/�� 20 ����
�;NX���[� 4 "��  

���9��: ,%X0!� *� ��V(���]/��ก��:�9�%(�	
,��\&ก8��
.�8���*��c �%(�ก%(� ;9��ก&"ก�	��!�	��
����&��ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;��"	�'&� 0�
ก�	0ก9S;���(�������&��V�"	�
������� ;9� 4 :��	V(�����
!/�
�"%��;��"	�'&� ��V(�:�9��/
�9��ก&"ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9 !N�;���";9���"8��/&�ก�*� 
:� �	
ก�	��!�	���	V(���V(�c 

���0��
'
?�( 4'	�
�=('�'
?�( (6�98V���9�) ก�*�  *� �%;9���"8�� 2 �	
�/O� /&��%X �	
�/O��%(��N(� 
;9�/%0�
;9���%��V(�c ;��ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9!�ก���
*���9��
 10 "�� ��[����
*���9��
 1 "�� 
��ก���V�!�ก;9�/%�%(ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-*S/9,%X0!��*��%(�	
,��  *���[�ก�	��	���#��
�*��:����/��&ก�	&���
0�*��	
���S��:�9ก&"��9�;��"	�'&� 0�*���;9�:! *��#��
�*��:����/��&ก�	&���0�*��	
���S��
*��;9����� 
��V(��!�ก���
*����	�
����/;�� ���. ����	
��� 500,000 �9��"�� �%ก�&X��%ก�	ก	
!��ก�	8V���9��/�6�98V���9� 
	���*���	
���	9���
 30 �/�ก	
�	 �ก�	
�&���[�6�98V���9�!.�� �	9���
 70 /&��&X� ��!N��%
 ����O� *� ��9�;�� 
���. �%�#��
�*���/�	 �������*0�9   !N�;�:�9,%X0!�8N�;9�/%�	
ก�	�V(� ��ก�% 0�
;�:�9�ก�& ��*��;9���%� �	
�/O� 
�%(��� ก	�%#����&����%(��0������
*���9��%(�	�S 9�	%�"	9��0�9  0�
�.�:�9�%!.�� ���9���ก;NX� �;9�:! *�!.�� �               
6�98V���9�กO!
�%��ก;NX� !N�;���"8���ก%(� ก&"6�ก	
�":�0�*
*�:,9!*���&X�����	�0�
����9�� �,*� ก�	!/�
�"%�� 
6�98V���9� �/����;9�:! *� !
�%
*�:,9!*���*�!.�� �6�98V���9��%(���(�;NX���[�	��"�

� \N(�!
8�ก�	%�ก�กO"!�ก���/��&ก�	&���
0�*��	
���S�� 0�

*�:,9!*������9�� �,*� �!9���9��%(;�� ���. !
�9��:�9"	�ก�	6�98V���9��%(�%!.�� ���ก;NX�                  
�&X��%X ���;9�:! *� ���. �*�!
S/9�.��	
���ก�	
*�:,9!���%(
�/ *�!
���(�;NX�!�ก!.�� �6�98V���9��%(�%!.�� ���ก;NX� 
S 9�	%�"	9��0�9  

ก���ก���������'�ก��<��! ��";9�\&ก8�� *� ;9���%�กO!
��[�S�����%(6�98V���9�S/9:�9
 ����O� 0�

,%X0!����(����� *� ���. ��[�"	�'&����,� �/��% &�8��	
��
�:�9�	
,�,�S���&( S��%�* �	* �:�ก�	��[��!9�;�� 
�^!!�"&� ��9�;�� ���. 	�
��	
��� 400 "�� \VX�;��
	&X��
 100 ��9� ��[����� 40,000 "�� \N(���[�!.�� ������%(��� 
!�ก;9����:�,* ������W 2553 ��V(� &��%( 24 �&� �
� 2553 	�
��]/ � � ���%(���/��&ก�	&���0�*��	
���S���]/              
�.�ก�	\VX�;�����*�%( 38.50 "�� 6�98V���9�	���*��8V���9��/��K�%(�
��
 8,388 ��9� :�,* ������W 2559 	�
���9�
�	&"�& ���;NX���[� 364 "�� ��V(� &��%( 25 �&� �
� 2559 6�98V���9�	���*���%��ก��8V���9��/��K�%(���%��
��
 
3,126 ��9� !.�� �6�98V���9�	���*���/��8N�	9���
 30.8 !N�!
��O�S/9 *�:�,* ��%(	�
���9�S�*��� 
V�	�
��	
���      
30 "���&X� 6�98V���9�	���*���%��ก��8V���9�:�!.�� ���ก8N� 8,000 - 9,000 ��9��/��K�%(� 0�*��V(�	�
���9����;NX�
�&ก�#��:�ก�	8V���9�;��6�98V���9�	���*��กO�9���� �/����V��K�%(���%��
��
�	
��� 3,000 ��9� ��ก6�9:/��/���
	�
���9�;�� ���. ���*���� !
��O� *� :�"��,* �� �� 	�
���9�;�� ���. 
*��;9��6&�6 � �&���[�6���!�กก�	             
\VX�;����9�;��ก����� �/�"��
	&X�	�
��(.������V���%�� 300 "�� 0�
;NX�S����8N� 370 "��:� &��/%�  ���. 
�	
��
�/.��������"����� &�8��	
��
�;��"	�'&��%(��[�"	�'&����,� �/���*�����:�9�	
,�,�,� S��S/9�%
�* �	* �:�ก�	�&Q���*���ก�����\N(���[�;���	
,�,�,� S�� 0�

�/� &� *� :�,* �0	ก;��ก�	���%(��0���
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���
*���9��%(�	�S 9 	�
���9�!
ก�&"S����*:�	
/&":ก�9�
%��ก&"	�
��/�� 
V��	
��� 30 - 40 "�� \N(���!!
�.�:�9
6�98V���9�	���*���%!.�� ���ก;NX�/&��,*�:��/%� �&X��%X :����
�;9����9� 	�
���9�กO��!�%ก�	���%(��0����*�S� 

���9��: ,%X0!����(����� *� ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9�%X��[�S�������"��;��	&q"���%(
�9��ก�	:�9�	
,�,�S/9�%��ก�������:���9��%(�%
 ���&(�
� 0�
��[�ก�	����%ก ��%��N(� ��ก���V�!�กก�	g�ก����
ก&"���
�	 �&X��%X ��9��%(ก	
�	 �ก�	
�&�8V���[�!.�� �	9���
 70 ��[���9��%(S�*�%ก�	\VX�;�� ก�	���%(��0���!N�S�*
ก	
�"��9�!.�� �/&�ก�*�  ���. �	
��
�:�9�%6�98V���9�	���*���%(��[��	
,�,�S���%��ก���;9��������:���9�;�� 
���. ���(���ก;NX�  

�����'��/>
ก=�( >�>���2�( (6�98V���9�) ��"8��8N�� ���%(
�/ก�	�� *�!
�	�(��9�\VX�;����9�;�� 
���. :����/��&ก�	&���0�*��	
���S��/9 ����
*��%(�	�S 9����%(�%ก�	���%(��0��� 

ก���ก���������'�ก��<��! ��";9�\&ก8�� *� ��V(�S/9	&"����&��!�ก�%(�	
,��6�98V���9�0�9  �%
;&X�����%(�9��/.�����ก�	�*�S�ก&"ก	
�	 �����,�� !N�
�/ก�	��	
�
� ��S/9
*��;9���.�"�ก ��V(��!�ก;NX����*ก&"
ก	
" �ก�	;��ก	
�	 �����,�� �&X��%X ��
�/ก�	�� *� !
:,9� ���	
��� 2 - 3 �&�/��� 

Mr. Basant Kumar Dugar (6�98V���9�) (
.�0��) ก�*� ,V(�,�
�
ก		�ก�	�%(����:�9�%ก�	���%(��0��� 
���
*���9��%(�	�S 9 �&���[�ก�	ก	
��9�:�9��9��%ก�	�
�V(��S� ��ก;NX� \N(���[�ก�	0�/�:�9��O� *�"	�'&��%���
*���ก 
0�
�%�* ��%(�ก�����
*���9�0g����*:�	�
���9� /&��&X� "	�'&�
 	��!�	�����(��* ��%(�ก�����
*���9�0�
�.����
*�
/&�ก�*� ��"&��Nก:��"/�� ��ก!�ก�%X 6�98V���9��^!!�"&�0�
6�9�%(!
�;9��������8V���9� ���. :����
� กO!
����	8
�����\VX���9�:�	�
� 400 "���*���9��,*��/%� ก&� �&���[�ก�	!��:!�&ก����� 0�
�%ก��N(�;9�����0�

V� ����O�
 *���9�;�� ���. 8V���[��* ���N(�ก�	�,V(���*�:�#���#�
���,%� (Asian Linkage) S/90ก* �	
��������\%� �	
���
���
��	� 0�
�	
���S�� �&ก������&X� 3 �	
���/&�ก�*� �*���	�"/%8N�
 ��/%���0�

 ��
�9�
*�;��ก�	�����  
:���9�;�� ���. /&��&X� ��!N�����:�9�%ก�	��!�	��;����9�/9 �	�
����ก *����
*��%(�	�S 90�
�.��* ��ก�����
*���9�
S�"&��Nก:��"/��\N(�!
S�*8V���[�����S/90�
S�*�9����%�#�'%����S/9 �&�!
��[�ก�	���(����
*�;����9�;��"	�'&� 
0�
�.�:�9"	�'&�S/9	&"ก�	!&/�&�/&"�
	/��
 ���*��,V(�8V�����%(��/ (AAA Credit Rating)    

���9��: ก�*� ;�"
�� Mr. Basant Kumar Dugar (6�98V���9�) �.��	&";9�����0�
 !�ก�&X�
�	
���Y ก�*� ��"8�� *� �%6�98V���9�
�:/�	
��
�!
\&ก8���	V�0�/�
 ��
�/��O��%ก�	V�S�* ��V(�S�*�%6�98V���9�

�:/\&ก8���	V�0�/�
 ��
�/��O����(����� !N�;�:�9�%(�	
,����!�	������&��ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9
;��"	�'&� 0�
ก�	0ก9S;���(�������&��V�"	�
������� ;9� 4 :��	V(�����!/�
�"%��;��"	�'&� ��V(�:�9
��/
�9��ก&"ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9 

�=� )*���	
� �%(�	
,�������/9 �

0����%��S�*�9��ก *����:��%( (3/4) ;��!.�� ���%���&X���/
;��6�98V���9��%(���	
,��0�
�%�������ก��%����

0������&��ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;��"	�'&� !�ก��9�
�
 10 "�� ��[���9��
 1 "�� 0�
����&��ก�	0ก9S;���(�������&��V�"	�
�������;9� 4 �	V(�����!/�
�"%��;��"	�'&�
:�9��/
�9��ก&"ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9 ��[�/&��*�S��%X  
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T;9� 4.  ���!/�
�"%�� !.�� � 14,285,700,000.00 "�� (��N(���V(��%(�&����	9��0�/��"�9�
�9���!O/0��"��) 

0"*���ก��[� 14,285,700,000 ��9� (��N(���V(��%(�&����	9��0�/��"�9�
�9���!O/0����9�) 

���
*���9��
 1.00 "�� (��N(�"��) 
�/�0�ก��ก��[� 
��9����&- 14,285,700,000 ��9� (��N(���V(��%(�&����	9��0�/��"�9�

�9���!O/0����9�) 
��9�"�	�������P         -        ��9� (- ��9�)U 

�&X��%X �/��%

0����%�� /&��%X 
 

�=� )*2� ����'�4�)�� )*2��=�                        

(1 �
�� = 1 4�)��) 

����2�5������'��
�� )*���!'����	
�

12��)�� 9���ก4�)��2�,�1�� 

4�O�$�'� 1,225,602,337 99.8588 

#�!4�O�$�'� 1,706,981 0.1391 

�$��ก4�)�� 26,356 0.0021 

�
=�4�)� 0 0.0000 
�������� 1. ���:� �	
�%X�9��6*��ก�	����&��/9 �

0����%��S�*�9��ก *����:��%( (3/4) ;��!.�� ���%���&X���/;��6�98V���9�                

�%(���	
,��0�
�%�������ก��%����

0�� 
 2. :� �	
�%X�%6�98V���9��;9�	* ��	
,�����(�;NX�!�กก�	��

0��:� �	
�%( 7 !.�� � 1,400 ��9� �.�:�9:� �	
�%X�%!.�� �

��%��;��6�98V���9��%(�;9�	* ��	
,��0�
6�9	&"��"K&��
�&X���/�%(�%�������ก��%����

0��!.�� � 1,227,335,674 ��%�� 

'��� )* 9 4��*����*�R 

���9��: ก�*� �,�-6�98V���9���"8��	���
��%�/�ก%(� ก&"ก�	/.��������;�� ���. :��	V(���V(�c 
��ก���V�!�ก�%(�	�กM:� �	
ก�	�	
,��  0�
;�,%X0!��*��%(�	
,���ก%(� ก&"ก�	���(��&�	�#�'%�X.��&��.��	&"�X.��&�
��ก����� *� :��^!!�"&� �	
���S���กO"#�'%�X.��&��.��	&"�X.��&���ก�����:��&�	� 20 ����
��*����	 :�;�
�%(�%
ก�	�กO"#�'%�X.��&��.��	&"�X.��&��	
�#��V(�:��&�	�;&X��(.� 3 "���*����	 ก	
�	 �ก�	
�&� �/�ก	��		������� 
!N����(��&�	�#�'%�X.��&��.��	&"�X.��&���ก�����:�9��%�"��*�ก&"�&�	�;&X��(.�;��#�'%�X.��&��.��	&"�X.��&��	
�#��V(�c 
\N(��	V(��/&�ก�*� S�*S/9�*�6�ก	
�"�*� ���. ��V(��!�ก ���. S�*:,*6�9:,9�X.��&���ก����� 6�9:,9�X.��&���ก�����
V�               
6�9�	
ก�"ก�!ก�	���ก�	"���*��c 

  ���'�'
?�( ,��ก
2 (6�9	&"��"K&��
) ก�*�  *� :�ก�	�	%�ก�กO"#�'%����"�� 6�9�	
ก�"ก�	���ก�	"��
�*��c !
��[�6�9�	%�ก�กO"!�ก6�9:,9"	�ก�	 0�
�.��*�:�90ก* ���. ��V(��%ก�	�/����� ��*��S	กO��� :�ก	�%�%(S�*�%ก�	
�/�����ก�&"S�*�%ก�	
V�#�'%����"��:�90ก*6�9:,9"	�ก�	�/��&����&�� 0�*ก.���/:�96�9:,9"	�ก�	�9���V(�
.�	9����V(�   
;�
V�
*�#�'%����"��/&�ก�*� #��:�� ���%(ก.���/ ��ก��!�	��:�/9���		��#�"��0�
ก�	"	���	ก�!ก�	�%(/%0�9  
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���. 
 	ก.���/���"���	V���&ก�ก�R�:�9,&/�!� *�6�9�	
ก�"ก�	���ก�	"���9��
V�#�'%����"��:�90ก*
6�9:,9"	�ก�	�/��&����&�� ��V(��!�ก6�9�	
ก�"ก�	���ก�	"���	�";9�����%(�ก%(� ;9��;��6�9:,9"	�ก�	���*0�9  :�ก	�%�%( 
���. ก.���/���"���	V���&ก�ก�R�:��	V(��/&�ก�*� ��*��,&/�!�0�9  0�*6�9�	
ก�"ก�	���ก�	"��S�*/.�����ก�	              
กO����	8��!�	��S/9 *���[��	V(���		��#�"��;��6�9�	
ก�"ก�	���ก�	"�� S�*:,*�		��#�"��;�� ���. 

  ���9��: ,%X0!� *� ���. S�*S/9�	%�ก�กO"#�'%����"��:�ก	�%�%(S�*�%ก�	�/����� 0�
�^!!�"&�       
�%;9�ก.���/0�
	
�"%�"�%(�ก%(� ;9��ก.���/:�96�9�	
ก�"ก�	���ก�	"���9��
V�
*�#�'%����"��:�ก	�%/&�ก�*�                
���*0�9  6�9:,9"	�ก�	����	8	9���	%��6�9�	
ก�"ก�	�%(g~�g��;9�ก.���//&�ก�*� S/9  ��*��S	กO��� ���. S�*�%�.���!                
�%(!
�	 !��""&-,%�	V�"&�
&":�96�9�	
ก�"ก�	���ก�	"��/.�����ก�	/&�ก�*� S/9  

  ���'�'
?�( ,��ก
2 (6�9	&"��"K&��
) ก�*�  *� �%(6*���� :�ก	�%�%(S�*�%ก�	�/����� 6�9�	
ก�"ก�	
���ก�	"��S�*S/9
V�
*�#�'%����"���%(�	%�ก�กO"�* ���9�:�90ก*6�9:,9"	�ก�	�/��&����&�� 0�*ก.���/:�96�9:,9"	�ก�	
�9���V(�
.�	9����V(�;�
V�
*�#�'%����"�� 0�
S�*�%ก�	
V�
*�#�'%����"��:�96�9:,9"	�ก�	�%(S�*S/9�V(�
.�	9�� \N(���O� *�
�	V(��/&�ก�*� 
 	��[���9��%(;��6�9�	
ก�"ก�	:�ก�	
V�
*�#�'%����"��:�90ก*6�9:,9"	�ก�	 S�*:,*��9��%(;��6�9:,9"	�ก�	
:�ก�	��/���� �8��  

���9��: ก�*�  *�!
��"����:�9g~��"	���	 ���. �.��	V(��/&�ก�*� �;9���	V�ก&"
�
ก		�ก�	
/.����������	ก�!ก�	"�� (Airline Operators Committee : AOC) ��V(��.�S���!�	��0�
/.�����ก�	�*�S�  

�������� ก2�*����'� (6�98V���9�) ก�*�  *� �^!!�"&� ���. �%�*���ก������&X���/ 6 0�*� �/�                
��V(���!�	��!�ก�"	��	&"	��!*��;���*���ก�����0�*�
0�*�0�9 !
�" *� �*���ก�����#��กO���[��*���ก������%(�%
�&�	�ก.�S	�����/ \N(�
�
ก		�ก�	"	�'&�S/9�%�������&��06�ก�	�&Q��;����*���ก�����#��กO� 	
�
� �� 20 �W 
 ���������� 1.47 �9��"�� ��V(����(�;%/
 ������	8:�ก�		��	&"��ก�����;���*���ก�����#��กO� !�ก�^!!�"&�
�%(���*�%(�	
���,&( ����
 20 ��%(� "�� �/�
�/ *�!
�%�	����6�9�/���	�*��W���(�;NX�!�ก 18 �9��
� ��[� 25 �9��
� 
\N(�����O� *��%
 ����[�S�S/9�9�� ��V(��!�ก6�9�/���	�%(:,9"	�ก�	�*���ก�����#��กO�"���* ���[��&ก�*����%(� �%(
�	
��
�!
�/�����S��*����%(� :�!&�� &/�&��� �W�
�	
���  2 �9��
�  0�
�^!!�"&��%#�
��ก,�ก*��	9���*���ก�����
:�!&�� &/�&��� \N(��%
 ������	8�%(!
0;*�;&�ก&" ���. ��V(��!�ก�%�9�����%(�(.���V(��!�ก��[�ก�	�,*��%(/�� 0�
ก�	
ก*��	9����
�	6�9�/���	กO��[�S�:�	��0""S�*\&"\9�� ��!N���[��* � *�ก�	������&Q��;����*���ก�����#��กO�
!
��[�ก�	������%(S�*
�9�
*� ��V(��!�กS�*����	8���(�!.�� �6�9�/���	;���*���ก�����#��กO�S/9�����y�����                  
!N�;�:�9
�
ก		�ก�	"	�'&���!�	��0�
��/���ก�	/.�����ก�	:��	V(��/&�ก�*�  :�ก	�%�%(�%
 ����%(�� 
�
ก		�ก�	
��!��!�	���/ �����������&Q���*���ก�����#��กO����
 ������
���*�S� 

�����'��/>
ก=�( >�>���2�( (6�98V���9�) ก�*�  *� ��ก!�ก6�ก�	/.��������0�

 ��	&"6�/,�"             
:�/9���*��c ;�� ���. :��^!!�"&� 	 �8N�/9���&�
�0�
/9����(�0 /�9�� ����O� *� ���. 
 	�% ��&��&���        

 ��	&"6�/,�":�/9��#���&ก'��;���	
���S����ก�	V(�� 	 �8N��	V(��ก�	:�*:!	���
��%�/:�ก�	:�9"	�ก�	;�� 
���. ����%(�	
���Y S/9,%X0!��*��%(�	
,��S�0�9  ��!N����ก:�9 ���. �%�&��ก�!0�
 ��&��&���:�ก�	�	9��
#���&ก'���%(/%:�90ก*�	
���S�� 0�
�.�6����:�/9��/&�ก�*� �����*��%(�	
,��6�98V���9���V(�	&"�	�":���ก��
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�*�c S�  ��ก!�ก�%X ��;�:�9 ���. �9���.�����	��	
	�,�:���ก�	V(�����	&":,9:�ก�	/.��������;�� ���. 
��V(�
 ���&(��V�0�
�	
��,��;��6�98V���9� �	
,�,� 0�
�	
���,��� 

���9��: 	&";9�����/&�ก�*� ;��6�98V���9�S 9��!�	�� 

  ����/	
� 9����
=��"��� (6�98V���9�) ��"8�� *� ���. S/9 *�!9���%(�	Nก'�6�9�,%(� ,�-#����ก                 
��V(��.�ก�	�	 !��"ก�	��!	��#��:���
�ก	 �	V��	 !��"�	
�����#��ก�	�.����#��:���
�ก	;�� ���. "9��
�	V�S�* 0�
����0�
 *� ���. 
 	 *�!9��"	�'&�6�9�,%(� ,�-����[��%(�	Nก'�:�ก�	�	 !��"/&�ก�*�  

ก���ก���������'�ก��<��! ��";9���"8�� *� �^!!�"&� ���. �%�.��&ก����	 !��"��[���* ����
#��:���
�ก	�%(�.���9��%(/&�ก�*�  ��ก!�ก�%X ���. �&� *�!9���%(�	Nก'�#����ก���	
����ก	
" �ก�	�	 !��"
#��:�;�� ���. ��กc 3 �W \N(�ก.��&�!
8N�ก.���/ก�	�	
�����	 !��"
	&X��*�S��	O c �%X 

  Mr. Basant Kumar Dugar (6�98V���9�) (
.�0��) �%;9�����0�
�����	
ก�	�.��	&" �	
�	V(���V(�c 
�/�;�����:�9 ���. 	9��;�:�9�.��&ก���ก	&q���	%�	
ก�����(�����	��,V(��	
���,����%(S/9	&"����
	�
����(�       
(Most Favored Nation) �/���!�	�����(������	
����%(��[�6�9�.�/9��ก�	�����	V�/9����	'qก�!;����ก �,*� 
��	&q���	�ก� -%(��~� !%� ���/!��	
����V(�c �%(��[����	 ��V(����(�!.�� ��&ก�*����%(� ;���	
���S�� �&X��%X �	
���
S��8V���[������ก������ก�	�����.�/&"�%( 26 � 27 ;����ก �/��%�� ��	�ก ���/�� �*��ก� ���
��	� 0�
���ก%� ��[�
6�9�.� ���. 
 	!&/ก�!ก		� Road Show :���V�����*��%X ��V(���[�ก�	���(����
*����	�
����/ (Market Capitalization) ;��
��9� ���. ��ก!�ก�%X ;�����:�9 ���. 
 	�	
ก��;*� �ก%(� ก&"6�98V���9��%(�%
 ���
�V(��S� �����/�%(S/9�;9�	* ��	
,�� 
0�
:�ก	�%�%(�.��&ก��� ก.�.�. 0�
���/��&ก�	&������-�� ���. 
 	��!�	�����(� �	
ก�	�	
,���.��	&"��!�	��
	�����
 ���&(��V� (Sustainability Report) �	V�	�����
 ��	&"6�/,�"�*��&�
�;��ก�!ก�	 (CSR Report) ;�� ���. 
��V(��!�ก ���. S/9:,9���������:��	V(��/&�ก�*� ��[�!.�� ���ก 0�*ก�&"S�*�% �	
:�96�98V���9�S/9��!�	��0�
��"8��
�ก%(� ก&"�	V(��/&�ก�*� �/��K��
 0�
�%ก��N(�;9�����0�

V� ���. 
 	������6�&ก/&�:�9"	�'&���ก0�
"	�'&�:�
�
	V�;�� ���. !/�
�"%��:����/��&ก�	&���0�*��	
���S�� ��V(����(����
*����	�
����/ (Market 
Capitalization) ;����9� ���. ��ก!�ก�%X ��V(��!�กก		�ก�	;�� ���. ��[��	
���
�
ก		�ก�	���
�	��V(�ก�	
�*���ก0�
�.��;9�0�*��	
���S�� (Export-Import Bank of Thailand: EXIM Bank) !N��*�!
����	8:�9
 ����O�
/9��ก�	"	���	
 ����%(����V(��	
��,��;�� ���. \N(��	
ก�"ก�!ก�	�ก%(� ��V(��ก&"�*���	
���S/9 �.��	&"/9��ก�	
ก.�ก&"/�0�ก�!ก�	�%(/% (Good Corporate Governance) �ก%(� ก&" �	
	&"	��	�����   ก�	�	
,��6�98V���9�
	&X��%(6*����
�&X� ���. 
 	�6�0�	*	�����ก�	�	
,��6*�����"	�'&� �����	&"g�ก��&ก�	&��� (�	
���S��) !.�ก&/ (Thailand 
Security Depository Company Limited: TSD) #��:� 14  &��&"!�ก &��%(�	
,�� 0��ก�	�.�����!�	��:�ก�	
�	
,�� �	
0	ก ��V(��	
��&/� ���&��%
*�;��6�98V���9�0�

�
ก		�ก�	 ���. 0�
0�/�8N�ก�	ก.�ก&"/�0�ก�!ก�	
�%(/%�%( ���. �.�����;9�����%(��[��^!!�"&�:�90ก*6�98V���9� 0��ก�	�.�����!�	��:�ก�	�	
,��
	&X��*�S� \N(�!
�%;NX�
:��%ก 11 �/V�� �.��	&"ก�	0�*��&X�6�9��""&-,%;��"	�'&� ���. 
 	����:�9�%(�	
,����!�	��0�*��&X�"�

��		�/�
�%(��[�6�9��""&-,%	&"���-��!�ก�.��&ก���ก�	�	 !����06*�/�� S�*:,*0�*��&X��.��&ก���ก�	�	 !����06*�/����[�
6�9��""&-,%;�� ���. 0�
"�

��%(S/9	&"ก�	����,V(�S�*
 	�.���9��%(��[� 6�9��""&-,%;�� ���. ��/�*�ก&��ก�� 5 �W 
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��ก!�ก�%X ���. 
 	0!9�;9����0�
�	
 &��;��6�9��""&-,%�%(����:�9�%(�	
,��0�*��&X� 	 �8N�#��8*�� 0�

	
�
� ���%(S/9�.�ก�	��""&-,%:�90ก* ���. ;9�����0�
/&�ก�*� ��[�0� �M�"&���%("	�'&�:�ก��*���	ก�!��&����:,9
ก&���*��0�	*���� �/��&X���/�%X ��
�/ *���[�;9�����0�
�%(�*�!
��[��	
��,���*� ���. �/�;�:�9
�

ก		�ก�	"	���	ก�!ก�	:�9/%��(�c ;NX�S��	V(��c 

���9�	
� 2
ก5/�'���ST( (6�98V���9�) ��"8��8N�,V(�:�ก�	�	%�ก;�� ���. �%(8�ก�9�� *�
 	:,9
.� *� 
Tก�	�*�YU �	V� T"	�'&� �*���ก�����S�� !.�ก&/ (���,�)U ��V(��!�กS/9	&"ก�	�&ก�9 �!�ก��&ก���;�� ���. 0�

;�:�9�%ก�	\&ก\9��
 ���;9�:!;����&ก���;�� ���. :��	V(��/&�ก�*� :�9��[�S�:�0� ����/%� ก&� 

����� � �
"'	��4 >ก
2 (6�98V���9�) ก�*�  *� :��W 2558 ���. �%	��ก�	��%X���S�*����� %���V(�c 
�	
��� 7,000 �9��"�� �*���:��W 2559 ���. �%	��ก�	��%X���S�*����� %���V(�c �/�����V��	
��� 5,000 �9��"�� 
\N(��	
ก�"/9 ��&--�0�ก���%(���ก�������*���	
��� ��!N�;���"8�� *� ��%X/&�ก�*� ��[���%X�%(�ก�/!�ก�&--�              
:,*�	V�S�*  ��%X/&�ก�*� �%ก.���/� ��0�
��V(��S;:�ก�	,.�	
��%X��*��S	 0�
 ���. 
�/ *�!
����	8,.�	
��%X
/&�ก�*� S/9�&X���/��V(�:/  

���>�2"��� '�3����0� (	��ก		�ก�	6�9�.�� �ก�	:�-* (������"&-,%0�
ก�	����) 0�
�& ��9�
�!9���9��%(/9��ก�	���� (CFO)) ,%X0!� *� ���. �%��%X����ก�9�V�!�ก��
�ก�	
 ��	* ��V�	
� *���	
���0�*�-%(��~� 
(Japan International Cooperation Agency: JICA) ��[������ก�����;��-%(��~� 0�
�*��� ���. S/9�.��&--�0�ก���%(��
�ก�������*���	
��� \N(�������	q��ก�	"&-,% �9��0�ก"&��Nก�&--�0�ก���%(���ก�������*���	
�����[�	��ก�	
�	&������0�
��%X��� :�ก	�%�%(�*��������ก�����;��-%(��~��*��
*��� กO!
�*�6�:�9 ���. �%�	&�������/��0�
�%
��%X������(�;NX� :�����	�ก&�;9�� :�ก	�%�%(�����ก�����;��-%(��~�0;O�
*� ���. กO!
�%�	&���������(�;NX�0�
�%��%X���
�/�� !N���[�������:�9	��ก�	��%X���S�*����� %���V(�c ;�� ���. �/��:��W�%X  �&X��%X ��%X����ก�9�V�/&�ก�*� �%
ก.���/� ��,.�	
��%X�%(0�ก�*��ก&� �&X�0�* 15 � 40 �W  �^!!�"&� ���. �%��%X��[������ก�����;��-%(��~��%(�&�S�*S/9,.�	

�	
��� 30,700 �9��"�� \N(� ���. �%
 ������	8�%(!
����,.�	
��%X/&�ก�*� S/9���	
�
� ���%(ก.���/:��&--�  

���9��: ,%X0!����(����� *� �^!!�"&� ���. S/90�����%X�����ก�����;��-%(��~�/&�ก�*� ��[�����"��
0�9 8N�	9���
 93 
����V���%X�%(�&�S�*S/9�%ก�	0�����[�����"����V(�"	���	
 ����%(����%��	9���
 7 0�
 ���. S/9
ก.�S	!�กก�	���%(��0����ก������/&�ก�*� ��ก
	&X� 

���0�/
'
?�( 4'	�
�=('�'
?�( (6�98V���9�) ��"8��8N�!.�� �����������%( ���. !.���[��9��:,9:�
�
	�ก�	;����*���ก������� 		�#���	
�
�%( 2 0�
��"8�� *� ���. �%06��%(!
ก�9�V�������:,9:�ก�	�����"9��
�	V�S�* :��&ก'�
:/ ����O� *� �^!!�"&� ���. �%�����/�	
��� 60,000 �9��"�� �	
ก�"ก&"ก	
0������/    
�W�
�	
��� 30,000 �9��"�� :�ก	�%�%( ���. !
ก�9�V�������:,9�����:��
	�ก�	/&�ก�*�  ���. ��!�%�����/              
�ก��
 ��!.���[��%(�9���.�	��S 9�.��	&"ก�	����� ��ก!�ก�%X #����&�!�ก�%(�%ก�	�6�0�	*;*� ก�	��!	��;��ก�	
!&/\VX��
	V(��"���"��X� 
�
ก		�ก�	 ���. 0�

�
ก		�ก�	�	 !��"S/9��!�	��ก.���/���	ก�	:�ก�	
�	 !��"���(������	V�S�*  �	
ก�	��/�9�� �V"��V(��!�ก�%( ���. S/9����:�9�%ก�	���%(��0������
*���9��%(�	�S 9;�� 
���. ��V(����(���ก��:�96�98V���9�	���*�� �����ก�	�" *� ���. �%���"���%(!
�;9�	* �ก�!ก		�"	�'&�!/�
�"%��
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�"6�9����� (Opportunity Day) \N(����/��&ก�	&���0�*��	
���S��S/9!&/;NX� ��V(���]/��ก��:�96�98V���9��%(��:!                
S/9�;9���"8��	���
��%�/ก�	/.��������;�� ���. "9���	V�S�* ��V(��!�กก�!ก		�/&�ก�*� !
�%�* �,* �
�	
��&/� ��ก�	��"8���	
�/O��*��c :��%(�	
,��6�98V���9�S/9�%ก�����N(�/9 � 

���9��: ,%X0!��*�;9�\&ก8��8N�
 ������
��;��!.�� ������.�	���.��	&"ก�	�����!.�� � 
60,000 �9��"���&X� ���. �%06�!
/.������
	�ก�	�&Q���*���ก������� 		�#���	
�
�%( 2 ก�	ก*��	9��   
��� �(� (Runway) ��9��%( 3 0�
�
	�ก�	�&Q���*���ก������%(���*:�ก�	/.��������;�� ���. S/90ก* �*���ก�����
/����V�� �*���ก�����#��กO� �*���ก������,%��:��* �*���ก�������/:�-* 0�
�*���ก�����0�*�y��� � �,%��	�� 
��V(�	��	&"�	����6�9�/���	�%(���(�;NX� \N(�
�/ *�!
:,9����������.��	&"�
	�ก�	�&X���/�	
��� 200,000 �9��"�� 
�^!!�"&� ���. �&�S�*S/9�.�ก�	ก�9�V�������V(�:,9�����:��
	�ก�	�*��c 0�*��V(���!�	��!.�� ������.�	���.��	&"ก�	
������	
ก�"ก&"ก	
0������/;�� ���. 0�9  �" *���V(��%ก�	�����:��
	�ก�	�*��c ���. !
;�/�#��
�*��
��[�	
�
� ���	
��� 3 �W �&X�0�*�W 2561 �	V� 2562 0�
!.���[��9��������ก�9�V� \N(� ���. !
��!�	��!&/������ก�9�V��%(
�%�9�����(.��%(��/0�
�%
 �����
���*��8��ก�	��:�;�
�&X� ��*��S	กO��� ���. S/9��	%���	9���.��	&"ก�	�����
0�
	&"�V��^-��ก�	;�/�#��
�*��/&�ก�*� 0�9 ��[���*��/% 0�
��[�ก�	�������V(�	��	&"�	����6�9�/���	�%(
���(�;NX� !N�S�*�*���[�ก&� �   

�.��	&";*� ก�	��!	���&X� ���. ��[�	&q ����ก�!0�*�0	ก�%(:,9	
"";�� Construction Sector 
Transparency Initiative (CoST) \N(���[�	
""��]/�6�;9�����%(�%
 ����	*�:� �%
�
ก		�ก�	
��
 "
�� 0�
�%
�!9���9��%(;���.��&ก���
�
ก		�ก�	���"��	&q ����ก�! (�
	.) �.��&ก���
�
ก		�ก�	�y��ก&�0�
�	�"�	��
ก�	��!	��0�*�,��� (�.�.,.) ���/!��.��&ก���ก�	�	 !����06*�/�� (���.) �;9����%�* �	* �/�0� \N(�	
""/&�ก�*� 
�.�:�9 ���. ����	8�	&"�	��0ก9S;�"�	
���ก�	�����;����*���ก������� 		�#���	
�
�%( 2 :��* ��[�6�:�9
����	8�/�"�	
�������[������	
��� 7,500 �9��"�� 0�
:�ก�	��]/�	
����*��c ���. กOS/9��]/��ก��:�9�%
ก�	0;*�;&���*����*���%�� �*�6�:�9����	8�	
��&/�"�	
���S�S/9�	
��� 1,000 �9��"�� ��ก!�ก�%X ���. 
�&�S/9��&
	�;9�	* ��
	�ก�	0� 	* ��M�"&��;��#�
��ก,�S��:�ก�	�*��9��ก�	��!	�� (Thailand�s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  �%�	
ก�� ���. �	V(�� ���"���*��9��ก�	
�	�	&�,,&(�  
�/��9����:�9"�
��ก	;�� ���. 	&";��; &- �	&������ �	V��	
��,���V(�:/ ��ก��!�	����O� *� ก�	ก	
�.�
/&�ก�*� !
�*�6�ก	
�"�*�ก�	�&/���:!:�ก�	�M�"&����9��%( �	V��*�6�ก	
�"�*�ก�	/.��������;��"	�'&� !N���O�
S/9 *� ���. �%	
""�	 !��"0�
�y��ก&�ก�	��!	���%(/% �%
 ����	*�:�*  

�.��	&"ก�!ก		�"	�'&�!/�
�"%���"6�9����� (Opportunity Day) \N(����/��&ก�	&���0�*��	
���S��
S/9!&/;NX��&X� ���. �%06��%(!
�;9�	* �ก�!ก		�/&�ก�*� ��V(�:�9
 ��	�9ก&"�&ก�����	���*�� \N(���[�S�������"���%(
���ก:�9�&ก�����,� S����ก
�S/9�%��ก�������:���9�;�� ���. ��V(���[��%ก�����V�ก:�ก�	�������   

 �����ก�==� '��('���2�(��� (6�98V���9�) ก�*� 0�/�
 ����O� *� �	
ก�	�%( 1 �y��0�/���%(� "��               
;��;9�;����%(� "��	
� *���	
���;���*���ก������� 		�#����&X����*:��.�0��*��%(6�9�%(	�	&"6�9�/���	S�*����	8
�����O�S/9 !N���[�ก�	��X����V����&���� �	
ก�	�%( 2 ��O� *��VX��%("	�� �	�	&"6�9�/���		
� *���	
���                      
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:��^!!�"&�
*��;9��
&"0
" 0�
 ���. 
 	��!�	��;����VX��%(/&�ก�*� �/�	VX��9��!�/:�9"	�ก�	;��6�9:�9"	�ก�	
��	�&����
�V(���%(:�"	�� �/&�ก�*� ��ก  �	
ก�	�%( 3 �*���ก������,%��:��*   �%!.�� ��9����;�S�*��ก 0�*:�"��
	&X�
��&ก���S�*����	8�.�
 ���
��/S/9�&� ��V(��%ก�	"�กก�*� ��&ก���;�� ���. กO	%"���.�
 ���
��/:�9��[�
��*��/% !N�;�,V(�,�ก�	�.����;����&ก��� ���. �	
ก�	�%( 4 :�ก	�%�%(�%6�9�/���	;��;9��	
��
�!
:,9"	�ก�		8
0�Oก\%(!.�� ���ก 6�9�/���	S�*����	8:,9"	�ก�		80�Oก\%(�%(!&/S 9�.��	&"6�9�/����;���ก0��S/9 ��V(��!�ก �^!!�"&� 
���. �	9��	&X ก&X�S 9 \N(�����O� *���[�ก�	!.�ก&/�����V�ก;��6�9�/���	�%(�%
 ��!.���[��	*�/* � �	
ก�	�%( 5 ��O� *� 
���. 
 	!&/:�9�%!�/,���ก������	
!.��*���ก������� 		�#��� :�9�&ก�*����%(� �	V�6�9�/���	����	88*��	��S/9 
\N(��*�!
�%�* �,* ��*���	��ก�	�*����%(�  0�
��	���	9��	��S/9:�90ก*�	
��� ���V���*���ก�����#��กO��%(��[��%(    
,V(�,�����V(��*��c  *��%
 ��� ����  

���9��: ;�	&";9�
�/��O�;��6�98V���9��	
ก�	�%( 1 � 3 S��	 !��";9���O!!	��0�
/.�����ก�	
�*�S� 0�
,%X0!� *� :�ก	�%�%(6�98V���9��%�	V(����,�"	�ก�	;�� ���. ����	80!9��%(������;��	�&��� 1722 S/9                  
�%ก,*�������N(� ���. �	9���%(!
�	&"�	��"	�ก�	:���กc �	V(�� �.��	&"�	V(��ก�	ก&X�!�/:�9"	�ก�		80�Oก\%(�&X�                      
��[�����6�/9��
 �����/#&� ��V(��!�ก ���. !.���[��9��
 "
��	80�Oก\%(�%(:�9"	�ก�	:��*���ก����� ��V(��y��ก&�
S�*:�9�%	80�Oก\%(�%(��!ก*��^-���*��c ��:�9"	�ก�	0ก*6�9�/���	 �.��	&"�	V(��!�/8*��#����ก������&X� �^!!�"&�      
�*���ก������� 		�#����%!�/8*��#���%("	�� �,&X� 7 ��*��S	กO��� ก�	8*��#����ก������%กL	
�"%�"0�

��&ก�ก�R�/9��
 �����/#&�ก�	"��
 "
�����* !N�S�*����	88*��#��:�"�����S/9  

���'�	� 3	,>��(>
�9
( (6�98V���9�) ก�*� ;�"
��ก�	�.����;��
�
ก		�ก�	0�
��&ก��� ���. 
0�
:�9ก.��&�:!:�ก�	�.����  

���9)�'
?�( '�"('���	 (6�9	&"��"K&��
) ��"8��8N�	���
��%�/�
	�ก�	��%(��,�ก�!ก�	�*���ก�����
�� 		�#���;�� ���. 

ก���ก���������'�ก��<��! ,%X0!� *� ���. !
!&/:�9�%�
	�ก�	�.�6�98V���9���%(��,��*���ก�����
�� 			�#��� !.�� � 100 �*�� :� &���ก	��%( 10 �%��
� 2560 \N(�S/90!9�	���
��%�/:�96�98V���9��	�":���&��V��,�-
�	
,�����&-6�98V���9��	
!.��W 2559 :�
	&X��%X0�9  �/�6�98V���9��%(��:!����	8	
"�	���
��%�/0�
�*�:"��&
	                
�;9�	* ��
	�ก�	S/9�%(!�/	&":"��&
	;���
	�ก�	"	�� ���9��9���	
,�� �/� &��%X��[� &���/�9��;��ก�		&"��&
	 
�&X��%X :�ก	�%�%(�%6�98V���9���:!�*�:"��&
	�;9�	* ��
	�ก�	��กก *� 100 �*�� ���. !
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