
 
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

วันศุกรท่ี 25 มกราคม 2551 
ณ อาคารสโมสรทาอากาศยาน สํานักงานใหญ 

-------------------------------------------------------------------- 

กรรมการที่มาประชมุ 

1. พลเอก สพร่ัง  กัลยาณมิตร ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก ณรงคศักดิ์  สังขพงศ รองประธานกรรมการ 
3. นายคัมภีร  แกวเจริญ กรรมการ 
4. พลอากาศเอก อิทธพร  ศุภวงศ กรรมการ 
5. นายอาคม  เตมิพิทยาไพสิฐ กรรมการ 
6. นายนนทพล  นิ่มสมบุญ กรรมการ 
7. นายเจิมศกัดิ์  ปนทอง กรรมการ 
8. พลอากาศโท ชนะ  อยูสถาพร กรรมการผูอํานวยการใหญ 

กรรมการที่ไมมาประชมุ

1. นายวฒุิพันธุ  วิชัยรัตน กรรมการ 
2. นายชัยศกัดิ์  อังคสุวรรณ กรรมการ 
3. นายตอตระกูล  ยมนาค กรรมการ 
4. นายยอดเยีย่ม  เทพธรานนท กรรมการ 
5. พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ  เตมียาเวส กรรมการ 
6. นางดนุชา  ยินดีพิธ กรรมการ 

ผูเขารวมประชมุ
 1.  นางกัลยา  ผกากรอง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน) 
 2.  นางสาวสุวรรณี  สําโรงวัฒนา เลขานุการบริษัท 
  3.  นายกิตพิงศ อุรพีพัฒนพงศ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
 4.  นายสมประสงค ปญจะลักษณ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
 5.  นางผกามาศ  มังกรพันธุ ผูแทนจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
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เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น.

ประธานฯ  กลาวเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 ของบริษัท ทาอากาศยานไทย จาํกัด 
(มหาชน) (ทอท.) และแจงทีป่ระชุมทราบวา มีผูถือหุนมาเขารวมประชมุดวยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 
รวมทั้งส้ิน 590  คน ถือหุนรวม 1,244,248,687  หุน ซ่ึงเกนิกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 
ของ ทอท. (จํานวนหุนทั้งหมด 1,428,570,000 หุน)  ครบองคประชุมตามขอบังคับ ทอท. ขอ 27 จึงขอขอบคุณ 
ผูถือหุนที่สละเวลามาเขารวมประชุม  กอนเริ่มประชุมเพื่อพิจารณาเรือ่งตางๆ ตามวาระการประชมุ  และขอ               
แนะนํากรรมการ ทอท.  ผูบริหาร ทอท.  ที่ปรึกษากฎหมาย  และผูแทนจากสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน                     
ที่มารวมประชมุ ดังนี ้

 1.  พลอากาศเอก ณรงคศักดิ ์ สังขพงศ รองประธานกรรมการ คนที่หนึ่ง 
2. นายคัมภีร  แกวเจริญ กรรมการ 
3. พลอากาศเอก อิทธพร  ศุภวงศ กรรมการ 
4. นายอาคม  เตมิพิทยาไพสิฐ กรรมการ 
5. นายนนทพล  นิ่มสมบุญ กรรมการ 
6. นายเจิมศกัดิ์  ปนทอง กรรมการ 
7. พลอากาศโท ชนะ  อยูสถาพร กรรมการผูอํานวยการใหญ 
8. นางกัลยา  ผกากรอง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงาน 

แผนงานและการเงิน 
9. นางสาวสุวรรณี  สําโรงวัฒนา เลขานุการบริษัท 

10. นายกิตพิงศ อุรพีพัฒนพงศ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร แอนด 
แม็คเคนซี่ จํากดั 

11. นายสมประสงค ปญจะลักษณ ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร แอนด 
แม็คเคนซี่ จํากดั 

12. นางสาวปองทพิย  จงอรณุงามแสง ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร แอนด 
แม็คเคนซี่ จํากดั 

13. นางสาวกิติมา เสียงฉ่ํา ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท เบเคอร แอนด 
แม็คเคนซี่ จํากดั 

ทั้งนี้ ขอแจงใหผูถือหุนที่มาประชุมในวันนี้ทราบวา นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล กรรมการ ทอท. 
ที่ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ ทอท. คนที่สอง ไดขอลาออกจากการเปนกรรมการ โดยมีผลตั้งแต 
วันที่  18  มกราคม  2551 เปนตนไป ซ่ึงไดแจงใหผูถือหุนทราบผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยแลว และโดยที่นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล ไดขอลาออกหลังจากที่ไดสงหนังสือเชิญประชุม        
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ผูถือหุนแลว  คณะกรรมการฯ จึงมิไดเสนอผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ขอลาออก 
ดังกลาวขางตน 

ลําดับตอไป ขอชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสยีงใหผูถือหุนทราบ ดังนี้คือ ตามขอบังคับของ ทอท. 
ขอ 25 วรรค 2 กําหนดวาในการออกเสียงลงคะแนนของผูถือหุน หุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียง 
การลงคะแนนเสียงใหกระทาํโดยวิธีการชมูือ  เวนแตผูถือหุนอยางนอย 5 คนรองขอ และที่ประชุมลงมติให 
ลงคะแนนลับ ก็ใหลงคะแนนลับ และเพื่อใหเปนไปตามขอบังคับของ ทอท.ดังกลาว จึงขอเสียงสนบัสนุน 
จากผูถือหุนในวิธีการลงคะแนนเสยีงดังกลาวอยางนอย 5 คน ใหความเห็นชอบ และเนื่องจากมีผูถือหุนเกนิกวา 
5 คน ใหการสนับสนุนโดยไมมีผูถือหุนคัดคาน  ถือวาที่ประชุมนี้ลงมตใิหลงคะแนนลับ และขอใหกรรมการ 
ผูอํานวยการใหญ  อธิบายรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหผูถือหุนทราบ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงรายละเอยีดวิธีการออกเสียงลงคะแนน ดังนี ้
เนื่องจากมีผูถือหุนมาประชุมจํานวนมาก ดังนั้นเพื่อความเรียบรอย และไมเสียเวลาอันมีคาของ 

ผูถือหุนทุกทานในการขอมติจากที่ประชุมผูถือหุนในแตละวาระ จึงขอใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงในบัตร 
ลงคะแนนเฉพาะกรณี ไมเหน็ดวย หรืองดออกเสียงเทานัน้  สําหรับผูถือหุนที่เหน็ดวย ไมตองลงคะแนนเสียง 
ในบัตรลงคะแนน ยกเวนในวาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ขอใหผูถือหุน 
ออกเสียงลงคะแนนทั้งเหน็ดวย หรือไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง แลวสงบัตรลงคะแนนทั้งหมด เมื่อลงคะแนน 
เสร็จแลว กรุณายกมือขึ้น จะมีเจาหนาที่ไปรับบัตรลงคะแนนของทาน และขอใหผูรับมอบฉันทะออกเสียง 
ลงคะแนนใหถูกตองตรงตามความประสงคของผูมอบฉันทะดวย 

ประธานฯ  แจงตอที่ประชุมวา เพื่อเปนการปฏิบัติตามแนวทางที่ดใีนการจัดประชุมผูถือหุน 
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กลาวถึงการนับคะแนนเสียงในการประชุมวา 
ควรมีผูนับคะแนนที่เปนกลาง เพื่อเปนสักขีพยานในการนับคะแนน จึงขอเชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท 
เบเคอร แอนด แม็คเคนซี่ จํากัด  ผูแทนจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และผูแทนผูถือหุนจํานวน 2 ทาน 
ใหเกยีรติเปนกรรมการกลางและเปนสักขพียานในการนบัคะแนนในทีป่ระชุม และขอเชิญประจําทีโ่ตะ 
นับคะแนนดวย และขอใหทีป่ระชุมพิจารณาเรื่องตางๆ ตามระเบียบวาระการประชมุโดยลําดับ 

(มีกรรมการกลางซึ่งเปนสักขีพยานในการนับคะแนน จํานวน 5 คน ดังนี้ คือ 
(1) นางสาวปองทพิย  จงอรุณงามแสง ที่ปรึกษากฎหมายจากบรษิัท เบเคอร แอนด แม็คเคนซี ่จํากัด 
(2) นางสาวอาริยา  ภาษ ี ที่ปรึกษากฎหมายจากบรษิัท เบเคอร แอนด แม็คเคนซี ่จํากัด 
(3) นางสาวชุติมา  วัฒนาเมธ ี ผูแทนจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ 
(4 ) นางสาวพิจิตรา  สารวิวัฒน ผูแทนผูถือหุน 
(5 ) นายเรืองฤทธิ์  เริงสมุทร ผูแทนผูถือหุน) 
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วาระท่ี 1 พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามัญผูถือหุนประจําป 2549

ประธานฯ  ขอเสนอผูถือหุนพิจารณา วาระที่ 1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2549  จัดขึ้นเมื่อวันศุกรที่ 26 มกราคม 2550 ซ่ึงไดจัดสงสําเนารายงานการประชุมดังกลาวใหผูถือหุนพรอม
หนังสือเชิญประชุมในครั้งนีแ้ลว  จึงขอใหที่ประชุมพิจารณารับรอง หากตองการแกไขขอความในรายงาน        
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 ขอใหแจงที่ประชุมทราบดวย 

นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย (ผูรับมอบฉันทะจากกระทรวงการคลัง) ขอแกไขรายงานการประชุมฯ 
วาระที่ 6 เร่ือง การกําหนดคาตอบแทน เบีย้ประชุม และเงนิโบนัสกรรมการประจําป  โดยกระทรวงการคลังจะ   
รับรองรายงานการประชุมเฉพาะคาตอบแทนของกรรมการตามที่ ทอท. เสนอในที่ประชุม 

ประธานฯ  มีผูถือหุนทานอื่นจะขอแกไขรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 อีกหรือไม 
หากไมมี ขอใหที่ประชุมลงมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมตดิวยคะแนนเสยีงดังตอไปนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 
เห็นดวย 1,213,684,249 100.00 
ไมเห็นดวย 0 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
บัตรเสีย 0 0.00 

มติท่ีประชุม  อนุมัติเปนเอกฉันทรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 
ตามที่มีการแกไข 

วาระท่ี 2 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของ ทอท. ในรอบป 2550

ประธานฯ  ช้ีแจงวา คณะกรรมการ ทอท. ไดจัดทํารายงานผลการดําเนนิงานของ ทอท. ในรอบป 
2550 ที่ผานมา ซ่ึงรายงานดังกลาวมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในงบการเงินและขอมูลการดําเนินงาน ประจําป 
2550 ที่ไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุมในครั้งนีแ้ลว และขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญ 
สรุปรายงานผลการดําเนินงาน ของ ทอท. ใหที่ประชุมทราบ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงผลการดาํเนินงานของ ทอท. ในรอบป 2550  ซ่ึงปรากฏใน 
รายงานประจําป 2550 สรุปสาระสําคัญได ดังนี ้

การดําเนินกิจการของ ทอท. ในรอบป 2550 
 2550 2549 เพิ่มขึ้น (%) 
จํานวนเที่ยวบิน (เที่ยว) 390,300 350,355 11.40 
จํานวนผูโดยสาร (คน) 56,020,113 51,896,576 7.95 
จํานวนสินคาขนสงสินคาและพัสดุไปรษณียภัณฑเขา – ออก (ตัน) 1,261,647 1,255,439 0.52 
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ในรอบปบัญชี 2550 ทาอากาศยานของ ทอท.  ไดใหบริการสายการบินแบบประจํา รวม 106         
สายการบิน โดยมีปริมาณการจราจรทางอากาศ ณ ทาอากาศยานที่อยูในความรับผิดชอบของ ทอท. 6 แหง ไดแก 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ 
ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยานเชียงราย ดังนี ้

- ปริมาณการขึน้ - ลงของอากาศยานรวม 390,300 เที่ยวบนิ เพิ่มขึ้นรอยละ 11.40 
- จํานวนผูโดยสารรวมทั้งส้ิน 56,020,113 คน เพิ่มขึ้นรอยละ 7.95 
- ปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุไปรษณยีภณัฑ จํานวน 1,261,647 ตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 0.52 

ผลการดําเนนิงานดานการเงนิในรอบป 2550 
หนวย : ลานบาท 

 2550 2549 แตกตาง (%) 
รายไดจากการดําเนินงาน 19,501.41 16,261.73 3,239.68 20.08 
คาใชจายจากการดําเนินงาน 17,996.16 9,420.08 8,576.08 91.04 
กําไรจากการดําเนินงาน 1,505.25 6,841.66 (5,336.41) (77.93) 
กําไรสุทธิ 1,094.87 10,378.55 (9,283.68) (89.55) 
กําไรตอหุน (บาท) 0.77 7.33 (6.56) (89.50) 

- รายไดจากการดําเนินงานในป 2550 จํานวน 19,501.41 ลานบาท เพิ่มขึน้จากป 2549 จํานวน 
3,239.68 ลานบาท หรือรอยละ 20.08 ซ่ึงเกิดจากการเพิม่ขึ้นของปริมาณเที่ยวบินและจํานวนผูโดยสาร 

- คาใชจายจากการดําเนินงาน ป 2550  มีคาใชจายจํานวน  17,996.16  ลานบาท  เพิ่มขึน้จาก 
ป 2549 รอยละ 91.04 คาใชจายที่เพิ่มขึ้นสวนใหญเปนผลมาจากการเพิ่มของคาเสื่อมราคาจํานวน 
6,359.45 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 454.23 และเปนการเพิ่มจากคาซอมแซมจํานวน 454 ลานบาท 
หรือรอยละ 163.09 

- กําไรจากการดาํเนินงาน 1,505.25 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 5,336.41 ลานบาท 
หรือรอยละ 77.93 แตเมื่อรวมรายไดและคาใชจายอ่ืนๆ เชน ดอกเบีย้รับ และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแลว 
มีผลทําให ทอท. มีกําไรสุทธิ 1,094.87 ลานบาท  หรือลดลงรอยละ 89.55  ทําให ทอท. มีกําไรตอหุนป 2550 
เทากับ 0.77 บาท ลดลงรอยละ 89.50 

ประธานฯ  หากผูถือหุนมีขอซักถามในประเด็นใด ขอเชญิสอบถามได 

นางสาวอภญิาดา  อภิสิทธานนท (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  ขอสอบถาม ดังนี้ 
1. ตามที่บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) (บกท.) ตกลงที่จะชําระเงนิใหแก ทอท. เปนเงิน 

1,500 – 1,600 ลานบาท ปรากฏอยูในรายการใดในงบการเงิน 
2. การจัดหารายไดจากการจัดตารางเวลาของเที่ยวบนิ  ซ่ึงทาอากาศยานในตางประเทศ เชน 

ประเทศอังกฤษ จะมกีารเปดใหสายการบินตางๆ เขามาประมูลตารางเวลาการบิน หากดําเนนิการดงักลาว 
จะเปนการสรางรายไดใหกบั ทอท. และสรางความโปรงใสในการดําเนินงาน  ปจจบุันทราบวา ทอท. อนุญาต 
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ให บกท. เปนผูจัดตารางเวลาการบิน จึงขอทราบวา บกท. เขามาดําเนนิการไดอยางไร รูปแบบใด และม ี
การเปดประมลูใหแกสายการบินอื่นๆ หรือไม หรือมีการจายเงินคาธรรมเนียมใหแก ทอท. หรือไม เนื่องจาก 
ผลการประกอบกิจการของ ทอท. ลดลง และผลกําไรตอหุนก็ลดลง 

3. ตามที่มีขาววา ทอท. ไดวาจางบริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส จํากัด (TAGS) 
จัดทําโปรแกรม (Software) ของการบริหารจัดการเขตปลอดอากร (Free Zone) ณ ทาอากาศยานสวุรรณภูม ิ
มีมูลคาประมาณ 700 ลานบาท ขอทราบความคืบหนาวา TAGS เขามาดําเนินการหรือยัง และสงมอบโปรแกรม 
ดังกลาวให ทอท. แลวหรือไม รวมทั้ง ทอท. ไดจายคาจางให TAGS เรียบรอยแลวหรือไม หาก TAGS ยังมิได 
สงมอบโปรแกรมดังกลาว ขณะนี้ ทอท. ใชโปรแกรมใดในการดําเนนิงานเขตปลอดอากร เพราะมีขาววา 
มีสินคาสูญหาย ซ่ึงหากเปนเชนนั้นกจ็ะมีผลกระทบกับรายไดของ ทอท. 

กรรมการผูอํานวยการใหญ   ช้ีแจงเรื่องการจัดตารางเวลาการบินวา กรมการขนสงทางอากาศ (ขอ.) 
(กรมการบินพาณิชยในขณะนั้น) ในฐานะผูกํากับดูแลตารางเวลาการบนิของประเทศไทย ไดแตงตัง้บริษัท          
การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (บกท.) เปนผูประสานงานการจัดสรรเวลาเขา-ออกของอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน
กรุงเทพ  ตั้งแตป 2520 เปนตนมา โดย ขอ. จะเปนผูดูแลการจัดสรรเวลาใหเหมาะสม แตมาในระยะหลังไดแตงตั้ง
ให ทอท. เขาไปรวมจัดสรรตารางเวลาการบินดวย และลาสุดตั้งแตปที่แลว ขอ., บกท. และ ทอท. ไดเขารวม
ประชุมพิจารณาจัดสรรตารางเวลาการบินดวยกัน ซ่ึงจดัขึ้นเปนประจําสองครั้งตอป 

นางกัลยา  ผกากรอง  (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ)) ช้ีแจงวา 
หนี้สินที่ บกท. ตกลงจะจายใหกับ ทอท. ไดบันทึกบัญชรัีบรูเเปนรายไดแลว สวนใดที่คงคางไดบันทึกเปน 
ลูกหนี้ สําหรบัเรื่องการติดตั้งและพัฒนาระบบ IT สําหรับการบริหารเขตปลอดอากร ณ ทาอากาศยานสุวรรณภมูิ 
ทอท. ไดวาจาง ATHI Consortium เปนผูวางระบบ เรียกวาระบบ ACCS ( Air Cargo Community System) 
ขณะนี้ ทอท. ดําเนินงานดวยระบบดังกลาว อยางไรก็ดี ระบบ ACCS  ยังมีขอขัดของเนื่องจากระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศของกรมศุลกากรตองการขอมูลตางๆ เพิ่มขึ้น  ทําใหตองมีการพัฒนาระบบ ACCS ดังกลาว 
เพิ่มเติมเพื่อใหสามารถรองรับขอมูลที่เพิ่มขึ้นตามความตองการของกรมศุลกากร 

เรืออากาศเอก อดลุ  เปลงขํา (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  สอบถามวา ในชวงที่รองกรรมการ     
ผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน) ดํารงตําแหนงรักษาการกรรมการผูอํานวยการใหญ ได   
ดําเนินงานอยางไรจึงทําใหผลประกอบการของ ทอท. ลดลงจากมีกําไรหมื่นลานบาท เหลือเพียงหนึ่งพัน      
ลานบาท และไดเคยแจงใหผูบริหาร ทอท. ทราบแลววา รายไดสวนใดบางที่ ทอท. ไมไดรับ แตก็มไิดรับ    
ความสนใจจากผูบริหารและขอสอบถามเพิ่มเติมวา ผูบริหาร ทอท. ไดดําเนินการเกีย่วกับระบบ AIMS และ
ระบบ Cargo  ดังกลาวอยางไรบาง 

นางกัลยา  ผกากรอง  (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ)) ช้ีแจงวา 
การที่ ทอท. มีผลประกอบการลดลง มีสาเหตุหลายประการ ซ่ึงตัวเลขตางๆ ที่ปรากฏอยูในงบการเงินไดแสดง 
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ใหเห็นอยางชดัเจน เมื่อถึงวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดลุและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุด 
ณ วนัที่ 30 กันยายน 2550 จะชี้แจงรายละเอยีดใหทราบอีกครั้งหนึ่ง 

สําหรับระบบ AIMS (Airport Information  Management System) เปนระบบที่เกดิขึ้นมาตั้งแตเร่ิม  
กอสรางทาอากาศยานสวุรรณภูม ิมิใชเกดิขึ้นในชวงเวลาที่ดํารงตําแหนงรักษาการกรรมการผูอํานวยการใหญ  
หลังจากที่เปดใชทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  จึงไดพบวามปีญหาขอขัดของ ก็ไดแกไขมาโดยลําดับ แตเนื่องจากเปน
ระบบที่ซับซอน จึงไมสามารถแกไขใหสําเร็จลุลวงไดในระยะเวลาอันสั้น สวนระบบ IT ที่เขตปลอดอากรกําลัง
อยูระหวางการพัฒนาระบบ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงวา สาเหตุสําคัญที่ทําให ทอท. มีกําไรลดลง คือ  การกอสราง 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  ซ่ึงเปนการกอสรางทาอากาศยานแหงใหม  ตองใชเงินลงทุนจาํนวนมากถึง 
120,000 ลานบาท และเมื่อเริ่มเปดใหบริการ ในปแรกๆ มีคาใชจายดําเนินงานมาก กาํไรยอมลดลง ซ่ึงในเรื่องนี ้
ทอท. ตระหนกัด ีจึงตองพยายามหาวิธีการที่จะทําใหในปตอๆ ไป มีกําไรเพิ่มมากขึน้ หรือตองไมทําใหกําไร 
นอยลงกวาปแรก หรือเกิดการขาดทุน แตเนื่องจากชวงแรกๆ ของการเปดดําเนินงาน ทอท. มีคาเสื่อมราคาทรัพยสิน 
สูงประมาณ 6,200 ลานบาท  คาดอกเบี้ยจายจากเงินกูเพื่อการกอสราง 2,200 ลานบาท การซอมแซมงานระบบ 
ตางๆ ที่ตองใชจายกรณีจําเปนเรงดวนเพือ่ใหทันเปดใชทาอากาศยานสุวรรณภูมิอีกประมาณ 400 ลานบาท  
และมีคาใชจายดําเนินงานสูงขึ้นประมาณ 1,800 ลานบาท เนื่องจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิมีขนาดพื้นที่ใหญมาก 
คาใชจายดําเนนิงานจึงสูงขึ้นตามปริมาณพืน้ที่ที่ใหบริการ 

นายไพโรจน  อนรัุตนพานิช (ผูถือหุน)  ขอสอบถามวา ผูบริหาร และคณะกรรมการ ทอท. มีแนวทาง 
อยางไรที่จะเพิม่รายไดใหแก ทอท.  เนื่องจากในป 2550 ผลกําไรของ ทอท. ลดลงถึงสิบเทา ในทางธุรกิจถือวา 
ไมประสบความสําเร็จ และคณะกรรมการบริษัทตองรับผิดชอบตอผูถือหุน นอกจากผลประกอบการที่ลดลง 
ดังกลาวแลว เห็นวา คณะกรรมการชุดนี้มกีารบริหารจัดการที่กอใหเกดิความเสี่ยงในความสูญเสียของบริษัท 
อีกหลายเรื่อง เชน การเปดใชทาอากาศยานดอนเมือง การบอกเลิกสัญญากับคูสัญญาบางราย เปนเหตุให 
คูสัญญานั้นฟองรองและเรียกคาเสียหายจาก ทอท. เปนเงนิจํานวนมาก คณะกรรมการฯ ไดประเมินความเสี่ยง 
ในเรื่องนี้ไวอยางไรบาง นอกจากนี้ ในฐานะของผูถือหุนเห็นวา คณะกรรมการ ทอท. มักใหขาวในแงลบ 
ในเรื่องตางๆ ที่มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมกับหุนของ ทอท. เชน เร่ืองของสนามบินสุวรรณภูม ิ
หรือเร่ืองขอพิพาทกับเอกชนซึ่งเปนคูสัญญา เปนตน เร่ืองนี้คณะกรรมการ ทอท. ควรจะชีแ้จงใหผูถือหุนทราบ 
และเขาใจขอเท็จจริงในการใหขาวดวย 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงวา เมื่อเขามารับหนาทีก่รรมการผูอํานวยการใหญ เมื่อตนเดือน 
พฤศจิกายน 2550 ไดพยายามแกไขปญหาตางๆ ที่คั่งคางและตรวจสอบในสวนของสัญญาอนุญาตใหประกอบ 
กิจการตางๆ  ซ่ึงยังมีอีกหลายเรื่องที่สัญญายังไมเรียบรอย  แตไดมีการดําเนินงานไปกอน เพื่อใหทันกับ 
การเปดใชทาอากาศยานสวุรรณภูมิ ในวนัที่  28  กันยายน  2549 ขณะนี้สามารถแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น 
ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไดในเบื้องตนแลว  ตอไปเปนเรื่องการพิจารณาหารายไดใหเกิดแกองคกร 
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ซ่ึงทาอากาศยานสุวรรณภูมมิีพื้นที่กวางขวาง สามารถนํามาใชประโยชนไดอีกมาก เชน ที่ดินแปลงที่ 37 
มีพื้นที่ประมาณ 1,140 ไร ซ่ึงจะไดนํามาพฒันาเชิงธุรกิจ เชน ศูนยการประชุมและศนูยแสดงสินคา  โรงแรม 
โรงพยาบาล เปนตน เพื่อสรางรายไดให ทอท. 

นายเจิมศักดิ์  ปนทอง  (กรรมการบริษัท)  ช้ีแจงวา ถึงแมวา ทอท. จะเปนบริษัทมหาชนจํากัดและ 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แตก็ยังคงมีสถานภาพเปนรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากกระทรวง 
การคลังถือหุนเกินรอยละหาสิบ  และการดําเนินงานของ ทอท. ซ่ึงเปนการดําเนนิกจิการทาอากาศยานถือเปน 
บริการสาธารณะ แตกตางจากการขายสินคาและการใหบริการทั่วๆ ไป  ดังนั้น การดําเนินงานทุกขั้นตอนของ 
ทอท. จะตองเปนไปตามกฎหมาย โปรงใส สามารถตรวจสอบได  เมื่อคณะกรรมการ ทอท. ชุดนี้เขามาบริหารงาน 
และตรวจสอบพบวาสัญญาบางฉบับที่คณะกรรมการฯ ชุดเดิมไดกระทําไวนั้น มีการกระทําที่ไมเปนไปตาม 
ขั้นตอนของพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนนิการในกิจการของรัฐ พ.ศ.2535   
คณะกรรมการฯ ชุดนี้จึงไมอาจละเลย หรือไมดําเนนิการอยางหนึ่งอยางใดได  หากคณะกรรมการฯ ชุดนี้เพกิเฉย  
ก็จะถูกกลาวหาวาละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ  ดังนั้น คณะกรรมการฯ ชุดนีจ้งึมีความจําเปนตองชี้แจงให 
สาธารณชนทราบวา การดําเนินการตางๆ ในเรื่องสัญญาของบริษัท คิง เพาเวอร ดวิตีฟ้รี จํากัด และบริษัท คิง  
เพาเวอร สุวรรณภูมิ จํากัด ทีผ่านมาไมถูกตองตามกฎหมาย คณะกรรมการฯ จึงตองดําเนินการเพื่อใหถูกตองตาม 
กฎหมายตอไป  ในขณะเดยีวกันบรษิัททั้งสองไดอางอีกเหตุผลหน่ึงและฟองรอง ทอท. จึงขอใหผูถือหุนอยาได
เปนกังวลกับเรื่องนี้ สวนผลของคดีจะเปนเชนใด ขึ้นอยูกับการพิจารณาของศาล 

อนึ่ง จากการตรวจสอบพื้นทีร่านคาที่ประกอบกิจกรรมเชงิพาณิชยภายในอาคารผูโดยสาร 
ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิปรากฏวามีบางสวนที่กีดขวางทางหนีไฟ  ดังนั้น เพื่อความปลอดภัยของผูโดยสาร 
และผูใชบริการทาอากาศยาน  คณะกรรมการฯ จึงไดเรงรัดใหบริษัททั้งสองดําเนินการปรับปรุงแกไขในสวน
สัญญาจางเหมาเอกชนใหบริการรักษาความปลอดภัย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีกําหนด 10 ป คณะกรรมการฯ 
พิจารณาแลวเห็นวา ระบบรกัษาความปลอดภัยภายในทาอากาศยานเปนเรื่องสําคัญที่สุดเปนเรื่องระดับประเทศ  
และไมควรจะจางเหมาเอกชนมาดําเนนิการ เพราะตองอาศัยเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยที่มีความชํานาญพิเศษ 
แตกตางจากการรักษาความปลอดภัยในหางสรรพสินคา หรือลานจอดรถยนตทุกจุดภายในทาอากาศยานตองไมมี  
ขอบกพรอง ดังนั้น การทําสัญญาจางเอกชนเปนระยะเวลานาน ยอมกอใหเกิดความไมปลอดภัย  จึงมีมติใหปรับลด
ระยะเวลาของสัญญาจาง จาก 10 ป ลงเหลือ 5 ป โดยมีเงื่อนไขวาในระหวางอายุสัญญา หากผูรับจางปฏิบัติผิด  
เงื่อนไขสัญญา ให ทอท. พิจารณาบอกเลิกสัญญาทันที 

เรืออากาศเอก อดลุ  เปลงขํา (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  ขอสอบถามกรรมการฯ (นายเจิมศกัดิ์  
ปนทอง)  เร่ืองการใหขาวแกส่ือมวลชน กรณีที่วาพนักงาน ทอท. ขอโบนัสเกินความจริง  หรือกรณปีลดที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการ ทอท. แลวขอเรียกเงินคาตอบแทนคืน อยากทราบวา กอนที่คณะกรรมการฯ จะแตงตั้ง 
ที่ปรึกษา ไดมกีารตรวจสอบประเด็นขอกฎหมายในเรื่องนี้กอนหรือไม 

นายเจิมศักดิ์  ปนทอง  (กรรมการบริษัท)  ช้ีแจงวาไมเคยใหสัมภาษณหนังสือพิมพเร่ืองพนักงาน ทอท.
ขอโบนัสเกินจริง  สําหรับเรื่องการแตงตั้งที่ปรึกษาประธานกรรมการ ทอท. นั้น มีประเด็นขอกฎหมายตอง 
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พิจารณาตีความวา ที่ปรึกษาดังกลาวขาดคณุสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ 
และพนกังานรัฐวิสาหกจิกําหนดหรือไม ซ่ึงเรื่องนี้กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือ ที่ กค 0806/3571 ลงวันที่ 1 
มีนาคม 2550 แจงให ทอท. ทราบ และเมื่อคณะกรรมการฯ ทราบ ไดมมีติให ทอท. มีหนังสือหารือสํานักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎีกา รวมทั้งใหหารือในประเด็นเรื่องคาตอบแทน และคาเบี้ยประชมุที่ไดจายใหกบัที่ปรึกษา 
ที่ผานมาแลววา หากที่ปรึกษาดังกลาวขาดคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด ทอท. จะตองเรียกเงนิคาตอบแทน 
ที่ไดจายไปแลวคืนหรือไม อยางไร เพื่อจะไดดําเนนิการใหถูกตองตามกฎหมายตอไป อยางไรก็ดี ในระหวางที ่
รอคําวินิจฉัยจากสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  คณะกรรมการฯ ไดมีมติใหชะลอการจายคาตอบแทนใหกับ 
ที่ปรึกษาไวกอน และงดเชญิเขารวมประชุม และขณะนี้ที่ปรึกษาประธานกรรมการ ทอท. ทั้ง 3 ทาน ไดยื่นหนงัสือ 
ลาออกจากการเปนที่ปรึกษาประธานกรรมการ ทอท. แลว 

เรืออากาศเอก อดลุ  เปลงขํา (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  ใหขอสังเกตวาการใหขาวเกีย่วกับเรื่อง
ตางๆ ณ ทาอากาศยานสวุรรณภูมิ หากเปนไปในทางลบ ราคาหุนของ ทอท. จะตกต่ําทันที  เชน เร่ืองทางวิ่งและ
ทางขับของทาอากาศยานสวุรรณภูมิมีรอยราว  กรรมการฯ ใหขาววาจะตองปดสนามบินเพื่อทําการซอมแซม เปน
ตน  การใหขาวที่เกนิความเปนจริง จะมีผลตอการขึ้น-ลงของราคาหุนเชนกัน ซ่ึงจนถึงขณะนี้ก็สามารถ    
ซอมแซมทางวิ่ง ทางขับไดโดยไมจาํเปนตองปดสนามบิน  ดังนั้น จึงขอใหกรรมการฯ ใหความสําคัญและ         
รับผิดชอบในการใหขาวตอสาธารณชนดวย 

นายเจิมศักดิ์  ปนทอง  (กรรมการบริษัท)  ช้ีแจงวาการใหขาวในเรื่องนี้เปนการชีแ้จงตามขอเท็จจริง 
จากการตรวจสอบในเบื้องตนพบวา ทางวิง่และทางขับของทาอากาศยานสุวรรณภูมนิัน้มีรอยราวเกดิขึ้นจริง 
ภาพไดปรากฏใหเห็นตามสื่อตางๆ  แตเมื่อตรวจสอบตามขั้นตอนอยางละเอียดและตอเนื่องแลว สามารถทําการ
ซอมแซมไดเปนระยะๆ  อยางไรก็ตาม ในเรื่องนี้จะตองมีผูรับผิดชอบ  ขณะนี้อยูระหวางการสอบสวนหาผูกระทํา
ความผิด และหาผูรับผิดในการชดใชคาเสยีหายใหแก ทอท. ตอไป 

นายพรชัย  ธรณธรรม (ผูถือหุน)  ใหขอสังเกตเรื่องการจดัทํารายงานประจําป และการสงเอกสาร
ประกอบการประชุมสามัญประจําปใหผูถือหุน  โดย ทอท. ควรจัดทํารายงานประจําปใหมีสีสันและตัวหนังสือ 
ชัดเจน อานงาย และควรสงใหผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมฯ  7 วัน  นอกจากนีข้อมูลที่ปรากฏในรายงาน 
ประจําป 2550 ในสวนของคณะกรรมการ ทอท. และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับการแตงตัง้จาก
คณะกรรมการ ทอท. ไดระบอํุานาจหนาทีแ่ละขอบเขตความรับผิดชอบไว แตไมมีการรายงานวาในรอบปที่ผาน
มานั้น แตละคณะไดมีการประชุมและดําเนินการตามอํานาจหนาที่ดังกลาวหรือไม อยางไร ซ่ึงเรื่องนี้ผูถือหุนควร
จะไดรับทราบดวย และอีกประการหนึ่ง คอื  ทอท. มีผูบริหารเปนจํานวนมาก จึงเกรงวาหากมีผูบริหารมาก จะมี
ผูปฏิบัติงานนอย จึงขอทราบจํานวนบุคลากรทั้งหมดของ ทอท. ดวย 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงวา ทอท. ไดจัดสงรายงานประจําปใหแกผูถือหุนในรูปของ 
ซีดีรอม โดยสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม อยางไรก็ดี หากผูถือหุนทานใดตองการรายงานประจําป 
ในรูปของหนงัสือก็สามารถขอได ซ่ึง ทอท. จะจดัสงไปให สําหรับรายงานประจําป 2550 นั้น ในปนี้ 
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มีปญหาเรื่องการพิมพลาชา ทําใหตองจดัพมิพในลักษณะสีเดียวสําหรับแจกใหผูถือหุนกอน ทําใหอาจจะ 
อานยาก ซ่ึงตองขออภัยผูถือหุนดวย ในปหนาจะแกไขปรับปรุงเพื่อมิใหเกดิเหตุการณเชนนี้อีก รวมทั้งจะ              
ปรับปรุงเนื้อหาใหมีการรายงานผลงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ดวย เมื่อรายงานประจําป 2550 ซ่ึงพิมพ  
ส่ีสีเสร็จเรียบรอยแลว จะไดจัดสงใหกับผูถือหุนตอไป 

สําหรับจํานวนพนักงาน ทอท. ในปจจุบนั ทอท. มีพนกังานทั้งส้ินประมาณ 4,200 คน โดยหลังจาก 
ที่ ทอท. เปดใหบริการทาอากาศยานสวุรรณภูมแิลว จําเปนตองบรรจุบุคลากรเพิ่มขึ้น แต ทอท. ก็จะควบคุม 
จํานวนพนกังานมิใหมจีํานวนมากเกนิไป เพื่อจํากัดคาใชจายดานบุคลากร 

นายณรงคชัย  จิตมาลีรัตน (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  ใหขอสังเกตวา การรายงานผลการ    
ดําเนินงานนั้นนอกจากจะรายงานผลการดาํเนินงานดานการเงินแลว  ทอท. ควรรายงานผลการดําเนินงานดาน
อ่ืนๆ เชน การดําเนินการตามมติของคณะกรรมการ ทอท. ทั้งในสวนของ ทอท. และทาอากาศยานสุวรรณภูมดิวย 
แมจะเปนการบริหารงานภายใน แตผูถือหุนควรจะไดรับทราบดวย  และขอสอบถามกรณีที่มีขาววา 
คณะกรรมการฯ มีมติให ทอท. ขายหุนทั้งหมดที่ ทอท. ถืออยูในบริษทั ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส 
จํากัด (TAGS) รอยละ 28.5 ซ่ึงจากการตรวจสอบขอมูลพบวา แมวา TAGS จะขาดสภาพคลองทางการเงิน 
แตทราบวา TAGS ไดจายเงนิปนผลให ทอท. ดวยดีมาโดยตลอด และการที่ TAGS จะนําเงนิไปลงทุนใน 
กิจการตาง ๆ  ก็เปนการบริหารจัดการภายในของ TAGS ซ่ึงคณะกรรมการ ทอท. ไมควรนํามาเปนประเด็น 
ที่จะขายหุนของ ทอท.ใน TAGS และในป 2550 ทอท. มีรายไดลดลงจาํนวนมาก คณะกรรมการฯ จะมีแนวทาง 
ดําเนินการอยางไร เพื่อเปนการเพิ่มรายไดใหแกองคกรในปตอๆ ไป มิใชวิธีการตัดทอนรายไดที่ควรจะไดรับ 
อยูแลว ซ่ึงในอนาคตเห็นไดวา ทอท. จะตองมีกําไรลดลงหรือขาดทุนแนนอน 

กรรมการผูอํานวยการใหญ   ช้ีแจงวา ขอรับขอสังเกตของผูถือหุนในเรื่องการรายงานผลการ 
ดําเนินงานไวพิจารณาดําเนนิการตอไป สําหรับกรณกีารขายหุน ทอท. ใน TAGS นั้น เนื่องจาก ทอท. 
ไดจาง TAGS บริหารและจัดการดานการขนสงสินคาภายในเขตปลอดอากร (Free Zone) ณ ทาอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ แตจากการตรวจสอบพบวา TAGS ไดปฏิบัติผิดเงื่อนไขสัญญาจางหลายประการ เชน ไดจางเหมา 
แรงงานชวงในกิจกรรมตางๆ จํานวน 5 กจิกรรม, นําพืน้ที่ในเขตปลอดอากรไปประกอบกจิกรรมเชิงพาณิชย 
โดยมิไดขอรับความเหน็ชอบจาก ทอท. กอน เปนตน ประกอบกับในระยะหลัง TAGS ไดนําเงนิไปลงทุน 
ประกอบกจิการอื่นๆ ซ่ึงไมมคีวามชํานาญในธุรกจินัน้ เปนเหตใุหไมประสบผลสําเร็จ  และขณะนี้ TAGS 
ขาดสภาพคลองทางการเงิน  คณะกรรมการ ทอท. เห็นวาตองรักษาผลประโยชนใหแก ทอท. และผูถือหุน 
จึงเห็นควรที่จะขายหุนของ ทอท. ที่ถืออยูใน TAGS 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ))  ช้ีแจงวา 
คณะกรรมการ ทอท. เพียงแตมีมติให ทอท. ศึกษาและพิจารณาแนวทางการขายหุนของ ทอท. ใน TAGS 
แลวรายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการฯ ทราบและพิจารณาตอไป   ซ่ึงฝายบริหารจะตองรับไป 
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พิจารณาขอดี ขอเสีย  โดยคาํนึงถึงประโยชนสูงสุดของ ทอท. และผูถือหุนของ ทอท. ดังนั้น ในชัน้นี ้
จึงยังมิไดมีการจําหนายหุนของ ทอท. ใน TAGS แตอยางใด 

ประธานฯ  หากที่ประชุมไมมีขอซักถามเพิ่มเติม ถือวาทีป่ระชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน 
ของ ทอท. ในรอบป 2550 

มติท่ีประชุม  รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของ ทอท. ในรอบป 2550 

วาระท่ี 3 พิจารณาและอนมัุติงบดลุและบัญชีกําไรขาดทุนของ ทอท. สําหรับรอบปบญัชีสิ้นสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2550

ประธานฯ ช้ีแจงวา งบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนของ ทอท. สําหรับปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 30 
กันยายน 2550 ไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีและผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดังมีรายละเอยีดปรากฏในงบการเงินของรายงานประจําป 2550 ที่ไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมกับหนังสือ 
เชิญประชุมในครั้งนี้แลว และขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญช้ีแจงในรายละเอยีด 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงเกีย่วกับงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 
กันยายน 2550 ดังนี ้

งบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับป 2550 
งบการเงินรวม 2550 2549 เพิ่ม/ลด 

สินทรัพยรวม 143,476,914,334.66 150,505,059,163.63 (4.67) 
หนี้สินรวม 73,789,753,272.74 79,341,540,533.44 (6.99) 
รายไดจากการดําเนินงาน 19,501,410,501.18 16,240,864,603.13 20.08 
กําไรสุทธิ 1,094,865,417.79 10,473,987,890.05 (89.55) 
กําไรตอหุน (บาท) 0.77 7.33 (89.50) 

ในป 2550 ทอท. มีสินทรัพยรวม 143,476.91 ลานบาท ลดลงรอยละ 4.67 มีหนี้สินรวม 
73,789.75 ลานบาท ลดลงรอยละ 6.99  รายไดจากการดําเนินงานจํานวน 19,501.41 ลานบาท เพิ่มขึน้ 
รอยละ 20.08  กําไรสุทธิจํานวน 1,094.87 ลานบาท ลดลงรอยละ 89.55 

ประธานฯ   หากผูถือหุนตองการสอบถามในประเด็นใด ขอเชิญซักถามได 

นายศิริวัฒน  วรเวทวฒุคิุณ (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  ขอสอบถาม 3 เรื่องดังนี ้
1. ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 หนา 8 ระบุวา ทอท. จะเรงรัดให 

กรุงเทพมหานคร  ชําระเงินจาํนวนประมาณ  800 ลานบาท ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติใหกรุงเทพมหานคร 
ชําระเงินจํานวนดังกลาวใหแก ทอท. แลว ขอทราบวา ปจจุบันกรุงเทพมหานครไดชําระเงินจํานวนดังกลาว 
ให ทอท. แลวหรือไม 
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2. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) (บกท.) ไดจายเงินคาเชาพื้นที่และคาตอบแทนจาก 
การไดรับอนญุาตใหประกอบกิจการตางๆ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภมูิให ทอท. หรือไม 

3. ขอทราบความคืบหนากรณีการตรวจสอบทุจริตการจัดซื้อเครื่องตรวจวัตถุระเบิด CTX 9000 
และคาเสียหายในเรื่องนี้คิดเปนเงินจํานวนเทาใด 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ))  ช้ีแจงวา 
กรุงเทพมหานคร (กทม.)ไมยอมรับผลการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาชี้ขาดการยุติในการดําเนินคดแีพง 
ของสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของ ที่วินิจฉยัให ทอท.ไดรับเงินคาภาษีโรงเรือนและที่ดนิคืนจาก กทม. 
ประมาณ 570.69 ลานบาท  อยางไรก็ตาม ในสวนที ่ทอท. ตองชําระคาภาษีโรงเรือนและที่ดินตั้งแตป 2548 
เปนตนไปนั้น  ทอท. ไดชําระดวยวิธีการหกักลบลบหนี้กบัเงินที่ กทม.จะตองชําระคืนใหแก ทอท. แทนการชําระ 
ดวยเงินสดจนกวาจะครบตามจํานวนเงินที ่ทอท. จะไดรับคืนจาก กทม. ซ่ึงคาดวาอีกประมาณ 2 ปจึงจะครบ 

พลอากาศเอก ณรงคศักดิ์  สงัขพงศ  (รองประธานกรรมการบริษัท) ช้ีแจงวา คณะกรรมการ บกท.  
ไดมีมติอนุมัตใิหจายเงินคาเชา และคาตอบแทนใหแก ทอท. เรียบรอยแลว ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณา          
รายละเอียดของสัญญา คาดวาสัญญาจะแลวเสร็จและสามารถลงนามในสัญญา ไดประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ  
2551 เมื่อลงนามในสัญญารวมกันแลว บกท.สามารถจายเงินให ทอท. ไดทันท ี

นายคัมภีร  แกวเจริญ  (กรรมการบริษัท) ช้ีแจงวา เร่ืองการตรวจสอบกรณีการจดัซื้อเครื่องตรวจ 
วัตถุระเบิด CTX 9000 ไดประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ทราบวา ขณะนี้เขาสูกลไกสวนหนึ่งของกระบวนการ 
ยุติธรรมแลว สวนจํานวนเงนิคาเสียหายนัน้ ในชั้นนี้ ไมสามารถระบุจํานวนทีแ่นนอนได แตไมวาคาเสียหาย 
จะเปนจํานวนเทาใดก็ตาม หากตรวจพบผูมีหนาที่รับผิดชอบจะตองเรยีกรองคาเสียหายใหเต็มจํานวน และไมม ี
ผูใดจะละเวนได 

นายศิริวัฒน  วรเวทวฒุคิุณ  (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน) ใหขอสังเกตกรณีที่ ทอท. มีผล
ประกอบการลดลงถึง 10 เทา  ดังนี ้

รายไดสวนใหญของ ทอท. มาจากรายไดสวนแบงผลประโยชนที่อนุญาตใหบริษัท คิง เพาเวอร 
ดิวตี้ฟรี จํากัด และบริษัท คิง เพาเวอร สุวรรณภูมิ จํากัด ประกอบกิจการจําหนายสินคาปลอดอากร ณ ทาอากาศยาน 
สุวรรณภูมแิละทาอากาศยานภูมภิาค และประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย ณ อาคารผูโดยสาร ทาอากาศยาน 
สุวรรณภูม ิตามลําดับ โดยในแตละสัญญาใหสัมปทานเปนระยะเวลา 10 ป ซ่ึงเปนขอดี เนื่องจากอาคารผูโดยสาร 
คิดคาเสื่อมราคาถึง 30 ป แตขณะนี้ ทอท. ไมรับรูรายไดจากทั้งสองบริษัท ทําให ทอท. สูญเสียรายไดเปน 
จํานวนมาก ในขณะเดียวกนั ทอท. ตองจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจากรายไดในสวนที่ไมรับรูนี้  จึงทําใหกําไร 
ของ ทอท. ลดลง และเมื่อกลุมบริษัท คิงฯ ฟองรอง ทอท. ตอศาลแพง  ประกอบกับมกีารใหขาวในเรื่องนี้ 
ราคาหุนของ ทอท. จึงลดลงทันที 

ตามที่คณะกรรมการ ทอท. มีมติวาสัญญาของทั้งสองบริษัทเปนโมฆะ เนื่องจากการทําสัญญา 
ไมเปนไปตามขั้นตอนของกฎหมายวาดวยการใหเอกชนเขารวมทุนฯ จนเปนเหตุใหกลุมบริษัท คิง เพาเวอรฯ 
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เปนโจทกฟองรองนั้น คณะกรรมการฯ มีความมั่นใจในผลของคดีนี้เพียงใด  ความเสยีหายที่จะเกิดขึน้ หาก ทอท. 
แพคดี นอกจากนี้ การดําเนินคดีในเรื่องนีจ้ะตองใชเวลานาน หากจะตองสูคดีกันถึง 3 ศาล  ขณะนีท้ราบวายังอยู 
ในระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน และศาลนัดสืบพยานทั้งสองฝายในวันที่ 31 มกราคม 2551 ซ่ึงผูถือหุน 
หวังวาคณะกรรมการ ทอท. จะพิจารณาทบทวนมติในเรื่องนี้อีกครั้งหนึ่ง  ผูถือหุนทราบดีวามิใชความผิดของ 
คณะกรรมการ ทอท. ชุดนี้ แตการเจรจาประนีประนอมยอมความนาจะเกิดผลดีกับทั้งสองฝาย  คณะกรรมการฯ 
ควรจะสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนทั้งรายยอย และนกัลงทุนตางประเทศ โดยแกไขปญหานี้โดยเร็ว และจะ 
ดําเนินการอยางไรเพื่อใหป 2551 ทอท. มีกําไร และขอฝากคณะกรรมการ และผูบริหาร ทอท. วา อยานําสัมปทาน 
ในกิจการดังกลาวใหกับบริษัทตางชาต ิควรสงวนไวใหกับคนไทย เนือ่งจากในปจจบุันธุรกิจสําคัญๆ เปนของ 
ชาวตางประเทศเกือบทั้งหมดแลว  นอกจากนี้ ขอสอบถามวา เหตุใดงบการเงินเฉพาะบริษัทจึงมากกวา 
งบการเงินรวม 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ))  ช้ีแจงวา 
เนื่องจาก ทอท. มีการออกตั๋วสัญญาใชเงินใหกับบริษัท ทาอากาศยานสากลกรุงเทพแหงใหม จํากัด (บทม.) 
ซ่ึงเปนบริษัทลูกของ ทอท. (100 %) เปนเงินจํานวน 38,483 ลานบาท เพื่อจายคาสวนตางการจากโอนทรัพยสิน 
หนี้สินทั้งหมดของ บทม. เมื่อคร้ังยุบ/เลิก บทม. จึงบันทึกลงบัญชีดานทรัพยสินไวเปนเงินลงทุนที่ บทม. 
ขณะนี้อยูระหวางการชําระบญัชี สวนดานหนี้สินไดบนัทึกไวเปนตัว๋สัญญาใชเงิน 

นายเจิมศักดิ์  ปนทอง  (กรรมการบริษัท) ช้ีแจงวา ขอมลูในการใหขาวแตละครั้ง เปนมติในการ
ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ไมไดแสดงความคิดเห็นสวนตัว และตองการจะใหขาวที่เปนขอเท็จจริง ไมปกปด
ขอมูล  ทั้งนี้ การดําเนินงานของ ทอท.ตองโปรงใสและตรวจสอบได 

นายคัมภีร  แกวเจริญ  (กรรมการบริษัท) ช้ีแจงวา เดิม ทอท. เปนรัฐวสิาหกิจในรูปองคการของรัฐ 
มีช่ือวา “การทาอากาศยานแหงประเทศไทย” ตอมาไดมกีารแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และใชช่ือวา 
“บริษัท ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน)” โดยกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญ ทําใหปจจบุัน ทอท. 
มีสถานะเปนทั้งบริษัทมหาชนจํากัดทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และยังคงมีสถานะเปน 
รัฐวิสาหกจิซึ่งเปนหนวยงานทางปกครอง ดังนั้น ในการบริหารงานบางครั้งตองใชอํานาจบางอยางในทาง 
ปกครองเพื่อใหภารกจิดานการดําเนินกจิการทาอากาศยานของชาติเปนไปดวยความปลอดภัยและเกดิประโยชน
สูงสุดตอสาธารณะ 

นางสาวจิณพกัตร  พรพบิลูย (ผูถือหุน) สอบถามวาเหตใุดเมื่อเปดใชงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ   
แลวคาใชจายในเรื่องตางๆ เชน คาใชจายดาํเนินงาน  คาซอมแซม และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายเพิ่มสูงขึ้น 
กวาป 2549 เปนเงินจํานวนมาก  แตคาใชจายในเรื่องของบุคลากรลดลง 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ)) ช้ีแจงดังนี ้
- คาใชจายพนักงานลดลง เนื่องจากคณะกรรมการ ทอท. ไดมีมติอนุมัติการจายโบนัสพนักงาน 

และลูกจางในป 2549 สูงกวาป 2550 
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- คาใชจายดําเนนิงานเพิ่มขึ้น เนื่องจากทาอากาศยานสวุรรณภูมิมีพืน้ที่ขนาดใหญกวาทาอากาศยาน 
ดอนเมืองจํานวนหลายเทา มกีารจัดจางเอกชนภายนอกดาํเนินการรักษาความปลอดภยัภายในทาอากาศยาน 
ซ่ึงจะตองใชระบบที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ทําใหมีคาใชจายเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ จากพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นทาํให 
คาใชจายดานสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพิ่มขึ้นดวย เชน คาน้ําประปา  คาไฟฟา เปนตน 

- คาซอมแซมเพิ่มขึ้น เชน ระบบสายพานลําเลียงกระเปา ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
เปนระบบคอมพิวเตอรที่ทนัสมัย จะตองดูแลบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา 

- รายไดจากการประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชยลดลง สาเหตหุนึ่งมาจากการไมรับรูรายไดของ 
บริษัท คิง เพาเวอร ดิวตีฟ้รี จาํกัด และบรษิทั คิง เพาเวอร สุวรรณภูมิ จํากัด เปนเงินประมาณ 3,600 ลานบาท 

- คาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น เนื่องจากการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
- ดอกเบี้ยจายเพิม่ขึ้น  ตั้งแตเร่ิมการกอสรางทาอากาศยานสุวรรณภูมินัน้ ดอกเบี้ยจะรวมอยู 

เปนตนทุนการกอสราง แตหลังจากเปดใชงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิแลว ดอกเบี้ยของแตละปจะบันทกึ 
เปนคาใชจาย (ประมาณ 2,000 กวาลานบาท) ซ่ึงจะลดลงตามเงินตนที่ทยอยคืน 

นางสาวจิณพกัตร  พรพบิลูย  (ผูถือหุน)  สอบถามวาทาอากาศยานสวุรรณภูมิเพิ่งเปดใชงานได 
ประมาณ 1 ป และระบบตางๆ เปนระบบทีท่ันสมัย เหตใุดจึงมีคาใชจายในเรื่องคาซอมแซมอุปกรณตางๆ 
และโดยปกติในสัญญาจะมีเงื่อนไขเกีย่วกบัการรับประกนัความชํารุดบกพรองของอุปกรณตางๆ ไวดวย 
จึงไมนาจะมีคาใชจายในสวนนี ้

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ))  ช้ีแจงวา 
คาซอมแซมดังกลาว เปนเรือ่งการจางเอกชนภายนอกมาดูแลรักษาระบบ มิใชการจดัซื้ออะไหลมาเปลี่ยน 
และขออนุญาตใหนายสุรจิต  สุรพลชัย (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ)) เปนผูช้ีแจงรายละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับเงื่อนไขการดแูลรักษาระบบสายพานลําเลียงกระเปา 

นายสุรจิต  สุรพลชัย  (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ)) ช้ีแจงวา ระบบสายพานลําเลียงกระเปามีเงื่อนไขการรับประกันความชํารุดบกพรอง 2 ป  
แตหลังจากติดตั้งระบบเสร็จเรียบรอยแลว ตองมีการบํารุงรักษาอุปกรณการใชงาน ซ่ึงตามสัญญาไมมีเงื่อนไข 
กําหนดใหผูขายตองบํารุงรักษาอุปกรณ 

นายนนทพล  นิ่มสมบุญ  (กรรมการบริษัท) ช้ีแจงตอที่ประชุมดังนี ้
1. ประเด็นแรก เร่ืองภาระผูกพนัที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต (Contingent Liability) ในหมายเหต ุ

ประกอบงบการเงิน หนา 62 ไดเปดเผยเหตกุารณที่คูสัญญายื่นฟอง ทอท. รวมทั้งจํานวนเงินคาเสียหายไวชัดเจน
แลว ซ่ึงเปนการปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักการทางบัญชี   ดังนั้นในอนาคตประเด็นนี้จะไมมีผลกระทบกับราคาหุน 
ของ ทอท. แตอยางใด เพราะไดแจงใหนักลงทุนทราบโดยชัดเจนแลว 

2. ประเด็นที่สอง เร่ืองที่ผูถือหุนคาดวาจะไดรับเงินจากบรษิัท การบินไทย จํากดั (มหาชน)         
(บกท.) เขามารวมเปนรายไดในปหนา ขอเท็จจริงที่ถูกตอง คือ  ทอท. ไดรับรูและบนัทึกเปนรายไดของ ทอท. 
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ในปบัญชี 2550  นี้แลว เนื่องจากมีตัวเลขที่ชัดเจนและคณะกรรมการ บกท. ไดอนุมตัิใหชําระเงินจํานวน 
ดังกลาวให ทอท. แลว ขณะนี้อยูระหวางการรอลงนามในสัญญาเทานั้น เพื่อให บกท.มีหลักฐานในการจายเงิน 
ซ่ึงเมื่อลงนามในสัญญาแลว จะมีเงินสดเขามาใน ทอท. 

3. เร่ืองคาเสื่อมราคาของอาคารผูโดยสารกับอายุสัมปทานของสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจกรรม 
เชิงพาณิชยภายในอาคารผูโดยสาร  ตามที่ผูถือหุนใหขอสังเกต  เปนคนละประเด็นกัน เร่ืองคาเสื่อมราคาทรัพยสิน 
โดยหลักการทางบัญชี จะตองตัดเปนคาใชจายใหใกลเคียงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด สวนอายุของ 
สัมปทานนั้น เปนเรื่องของการทําความตกลงกัน เมื่อพนกําหนดแลว สามารถทําความตกลงใหมได 

4. สําหรับรายไดที่เกิดจากการที่เอกชนเขามาใชพื้นที่ประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชยภายในอาคาร 
ผูโดยสารทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยขอเท็จจริงขณะนี้ เอกชนไดนําเงินคาตอบแทนไปวางที่สํานักงาน 
วางทรัพยกลาง กรมบังคับคดี แต ทอท. ไมอาจบันทึกบัญชีรับรูเปนรายไดได  ดวยเหตุที่สัญญาที่กระทําไวกับ 
เอกชนไมชอบดวยกฎหมาย จึงไมมีผลผูกพันตอกัน และเรื่องนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดแนะนําใหฝายบริหาร 
มีหนังสือหารือไปที่สภาวิชาชีพบัญชีแลว ไดรับคําตอบใหดําเนินการดังกลาว 

นายศิริวัฒน  วรเวทวฒุคิุณ  (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน) แสดงความคิดเห็นวาผูถือหุนกังวลใน
เร่ืองนี้มาก เนือ่งจากไมสามารถทราบระยะเวลาการสิ้นสุดที่แนนอนของคดีความ  และอีกประเดน็หนึ่ง คือ การ
เรียกเก็บคาตอบแทนจากการใหสัมปทานบริษัท คิง เพาเวอรฯ  โดยหวังวาในปที่ 11  ทอท. จะมีรายไดในสวนนี้
เพิ่มมากขึ้น  เนื่องจากในปจจุบันทาอากาศยานสุวรรณภมูิมีขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารไดถึง 45  
ลานคน ตอไป ในอนาคตหากสามารถรองรับผูโดยสารไดมากขึ้นเทาตวั  ทอท. จะตองคิดคาตอบแทนเทาตัว   
เชนกัน 

ประธานฯ  ช้ีแจงวา ส่ิงที่ผูถือหุนเปนกังวล เปนเจตนารมณของคณะกรรมการ ทอท. ที่จะ 
ดําเนินการแกไขปญหาตางๆ  และจะบรหิารงานดวยความเขมแข็ง และชอบธรรมตอไป ไมมีผูถือหุนสอบถามหรือ
ใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม  จึงขอใหที่ประชุมพจิารณาลงมติในวาระนี ้

ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมตดิวยคะแนนเสยีงดังตอไปนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 
เห็นดวย 1,263,407,829 100.00 
ไมเห็นดวย 30,000 0.00 
งดออกเสียง 12,500 0.00 
บัตรเสีย 0 0.00 

มติท่ีประชุม  มีมติดวยคะแนนเสียงขางมากอนุมัตงิบดลุและบัญชีกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุด 
วันที่ 30  กันยายน 2550 
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วาระท่ี 4 พิจารณาจัดสรรเงินปนผลสาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจําปบญัชี 2550

ประธานฯ  ขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญ ช้ีแจงเกี่ยวกับนโยบายการจัดสรรกาํไรสุทธิและ           การ
จายเงินปนผลของ ทอท. ใหผูถือหุนไดรับทราบ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงรายละเอยีดเกีย่วการจดัสรรกําไรสุทธิ และการจายเงนิปนผล 
ของ ทอท. ดังนี้ 

รายละเอียดเงินปนผล ป 2550 ป2549 ป2548 
1. กําไรสุทธิ (ลานบาท) 1,094.87 10,473.99 7,408.86 
2. จํานวนหุน (ลานหุน) 1,428.57 1,428.57 1,428.57 
3. รวมเงินปนผลจายตอหุน (บาท : หุน) 0.40 2.75 1.70 

3.1 เงินปนผลระหวางกาล (บาท : หุน) - 0.95 - 
3.2 เงินปนผลประจําป (บาท : หุน) 0.40 1.80 1.70 

4. รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (ลานบาท) 571.43 3,928.57 2,428.57 
5. สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) 52.19 37.85 37.89 

นโยบายการจายเงินปนผลของ ทอท. กําหนดใหบริษัทฯ จายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 25 ของ 
กําไรสุทธิของงบการเงินที่เหลือหลังหักสํารองตางๆ ทุกประเภททีก่ฎหมายและขอบังคับบริษัทไดกําหนดไว 
อยางไรก็ตาม การจายเงนิปนผลดังกลาว จะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต  มติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนมุัติใหจายเงินปนผลนั้น ใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุน 
เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ใหคณะกรรมการบริษัทฯ มอํีานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได และ     
รายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของ ทอท. ขอ 66 และ 68 

ประธานฯ  ช้ีแจงวา ผลการดาํเนินงานประจําป 2550 ทอท. มีกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงนิได จํานวน 
1,094.87 ลานบาท และ ทอท. ไดหกัเงินสาํรองตางๆ ไวครบถวนแลว ทอท. จึงพิจารณาจายเงินปนผลใหแก 
ผูถือหุน ซ่ึงมีจํานวน 1,428,570,000 หุน ในอัตราหุนละ 0.40 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 571.43 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 52.19 ของกําไรสุทธิ ซ่ึงจะจายใหแกผูถือหุนตามรายชื่อที่ปรากฏ  ณ วนัปดสมดุทะเบยีน 
พักการโอนหุน เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2551 โดยจะจายเงนิปนผลภายในวันที ่22 กุมภาพันธ 2551 จึงขอเสนอ 
ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําปบัญชี 2550 ตามที่เสนอ    

ไมมีผูถือหุนสอบถามหรืออภิปรายเพิ่มเติมจึงขอใหที่ประชุมลงมติในวาระนี้ 

ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมตดิวยคะแนนเสยีงดังตอไปนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 
เห็นดวย 1,262,871,249 99.95 
ไมเห็นดวย 579,080 0.05 
งดออกเสียง 0 0.00 
บัตรเสีย 0 0.00 
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มติท่ีประชุม อนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากใหจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 
2550 ตามที่เสนอ 

วาระท่ี 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

ประธานฯ  ช้ีแจงวา ตามขอบงัคับ ทอท. ขอ 39 กําหนดวา “ในการประชมุสามัญประจําปทุกครั้ง 
ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระหนึง่ในสาม (1/3) เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะออกจากตําแหนง 
ตามวาระแบงออกใหตรงเปนสาม (3) สวนไมได ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม(1/3) 
กรรมการที่จะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  ใหกรรมการ 
จับสลากกันวาผูใดจะออก  สวนในปที่สามและปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น 
เปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกจากตําแหนงนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได” 

สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนในป 2550 มีกรรมการที่ออกตามวาระ จํานวน 5 คน โดยวิธี 
จับสลาก ดังนี ้

- นายคัมภีร  แกวเจริญ 
- นายชัยศกัดิ์  อังคสุวรรณ 
- นายนนทพล  นิ่มสมบุญ 
- นายตอตระกูล  ยมนาค 
- พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ  เตมียาเวส 

โดยในปนี้ ทอท. ไดประกาศในเว็บไซตของ ทอท. รวมทั้งแจงผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหสิทธิแกผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ ทอท. รวมทั้งใหเสนอวาระการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนไดลวงหนา 
แตไมมีผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ ดงันั้น คณะกรรมการสรรหาจึงไดพิจารณา 
ถึงความเหมาะสมเพื่อประโยชนของ ทอท. เปนสําคัญ โดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณวุฒแิละประสบการณ 
เหมาะสมกับกจิการของ ทอท. โดยคณะกรรมการสรรหาซึ่งประกอบดวย พลอากาศเอก อิทธพร  ศุภวงศ 
นางดนุชา ยินดีพิธ  และนายเจิมศักดิ์  ปนทอง  (กรรมการสรรหาผูมีสวนไดเสีย คือ นายคัมภรี  แกวเจริญ 
และนายนนทพล  นิ่มสมบุญ มิไดเขารวมประชุม) ไดเสนอกรรมการ 2 คนเดิมที่ครบวาระกลับเขาดํารงตําแหนง 
กรรมการตออีกวาระหนึ่ง และเสนอบุคคลจากภายนอกอีก 3 คน  เขาเปนกรรมการใหม รวมเปนจาํนวนทั้งส้ิน 
5 คน เพื่อเสนอผูถือหุนพิจารณาตอไป ดังนี้ 

- นายคัมภีร  แกวเจริญ 
- นายนนทพล  นิ่มสมบุญ 
- นายถาวร  พานิชพันธ 
- นายสุพจน  ทรัพยลอม 
- นายไมตรี  ศรีนราวัฒน 
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สําหรับประวตัิโดยสังเขปของผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการของ ทอท. ไดจัดสงใหแกผูถือหุน 
พรอมกับหนังสือเชิญประชุมในครั้งนี้แลว และขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญเปนผูแจงประวัติโดยยอของ 
ผูไดรับการเสนอชื่อแตละทานใหที่ประชุมทราบ 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  แจงรายชื่อและประวตัิของผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการของ 
ทอท. จํานวน 5 คน  โดยมีรายละเอียดปรากฏตามหนังสือเชิญประชุมที่ไดสงใหแกผูถือหุน  ดังนี ้

1. นายคัมภีร  แกวเจริญ 
2. นายนนทพล  นิ่มสมบุญ                                                                                                                    
3. นายถาวร  พานิชพันธ                                                                                                                         
4. นายสุพจน  ทรัพยลอม                                                                                                                    
5. นายไมตรี  ศรีนราวัฒน 

ประธานฯ  ช้ีแจงเรื่องการออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้  วาใหลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนน 
ทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวย  หรืองดออกเสียง แลวสงบัตรลงคะแนนใหกับเจาหนาที ่

นายพรชัย  ธรณธรรม  (ผูถือหุน) ขอสอบถามวา วาระนี้เปนการเสนอใหผูถือหุนพิจารณา 
ใหการรับรองหรือเลือกตั้ง หากจะใหผูถือหุนพิจารณาเลอืกตั้งกรรมการ ควรเสนอบุคคลเขารับการคัดเลือก 
มากกวา 5 คน และขอใหอธิบายวิธีการสรรหากรรมการของคณะกรรมการสรรหาดวย 

นายกิตพิงศ  อุรพีพัฒนพงศ  (ที่ปรึกษากฎหมาย) ช้ีแจงวา  วาระนี้ที่ประชุมผูถือหุนจะตอง 
พิจารณาเลือกตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัท ซ่ึงในปนี้ ทอท. ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชือ่บุคคล 
เขารับการคัดเลือกเปนกรรมการทางเว็บไซตไดลวงหนา แตไมมีการเสนอรายชื่อเขามา คณะกรรมการสรรหา 
จึงไดเสนอรายชื่อบุคคลเทากับจํานวนกรรมการที่ตองออกตามวาระ ซ่ึงตามกฎหมายมิไดกําหนดวา 
คณะกรรมการบริษัทจะตองเสนอชื่อบุคคลใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเปนจํานวนเทาใด  ดังนั้น  
คณะกรรมการฯ จึงสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการเทากบัจํานวนกรรมการที่ออก 
ตามวาระได ทัง้นี้ หากผูถือหุนประสงคจะเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการคัดเลือกเปน 
กรรมการเพิ่มเติม ก็สามารถกระทําได และบุคคลใดไดรับคะแนนเสียงไมถึงกึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิ 
ออกเสียง บุคคลนั้นก็จะไมไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการ ทอท. 

นางสาวสุวรรณี  สาํโรงวัฒนา (เลขานุการบริษัท) ขอชี้แจงในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ 
สรรหาวา  คณะกรรมการสรรหาเดิมประกอบดวยกรรมการดังนี้ คือ นายคัมภีร แกวเจริญ ประธานกรรมการ 
พลอากาศเอก อิทธพร  ศุภวงศ, นายนนทพล  นิ่มสมบุญ และนางดนุชา  ยินดพีิธ เปนกรรมการตอมา เนื่องจาก 
นายคัมภีร  แกวเจริญ และนายนนทพล  นิ่มสมบุญ จับสลากตองออกจากตําแหนงตามวาระ คณะกรรมการ ทอท. 
จึงมีมติแตงตั้งใหนายเจิมศกัดิ์  ปนทอง กรรมการอิสระ  เปนกรรมการสรรหาเพิ่มเตมิ  และในการประชุม 
คณะกรรมการสรรหาเพื่อสรรหาบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระนั้น 
กรรมการสรรหาที่มีสวนไดเสีย คือ นายคัมภีร  แกวเจริญ และนายนนทพล  นิ่มสมบุญ  มิไดเขารวมประชุมดวย 
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คงมีแตกรรมการสรรหา รวม 3 คน คือ พลอากาศเอก อิทธพร  ศุภวงศ, นางดนุชา  ยนิดีพิธ และ นายเจิมศกัดิ ์
ปนทอง  เขาประชุมพิจารณา ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

สําหรับวิธีการสรรหานั้น คณะกรรมการสรรหาไดพิจารณาเปนขั้นตอนดังนี้ คือ ขัน้แรกจะพจิารณา 
จากรายชื่อที่ผูถือหุนเสนอ แตเนื่องจากในปนี้ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ 
จึงพิจารณาจากรายชื่อที่ผูถือหุนรายใหญ  คือ  กระทรวงการคลังเสนอ  และไดพิจารณาผูที่มีความรูและ 
ประสบการณในสาขาเดียวกบักรรมการที่ออกตามวาระ สําหรับกรรมการที่ออกตามวาระที่มิไดถูกเสนอชื่อ 
กลับเขาดํารงตําแหนง  เนื่องจากบางทานแจงวา มภีารกิจมาก เกรงวาจะไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะ 
กรรมการ ทอท. ตอไปได คณะกรรมการสรรหาจึงมิไดเสนอชื่อ  นอกจากนี้ กรรมการ ทอท. บางทานมีหนาที ่
เปนผูกํากับดูแลกิจการการเดินอากาศ (Regulator) จึงอาจไมเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ ทอท.  
ซ่ึงประกอบกจิการทาอากาศยาน (Operator) 

ประธานฯ   สอบถามที่ประชุมวามีผูถือหุนทานใดจะเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปน
กรรมการเพิ่มเติมหรือไม   

ไมมีผูถือหุนคนใดสอบถามเพิ่มเติม  หรือเสนอชื่อบุคคลเขารับเลือกตั้งเปนกรรมการเพิ่มเติมอีก  
ขอใหที่ประชมุผูถือหุนพิจารณาลงมติเลือกตั้งกรรมการดวย โดยขอใหลงมติเปนรายบุคคล 

ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมตเิลือกตั้งกรรมการดวยคะแนนเสียงเรียงตามลําดับดังตอไปนี้ 
 เห็นดวย คิดเปน (%) ไมเห็นดวย คิดเปน (%) งดออกเสียง คิดเปน (%) บัตรเสีย คิดเปน (%) 
นายถาวร  พานิชพันธ 1,253,151,103 99.77 2,881,059 0.23 44,530 0.00 23,720 0.00 
นายนนทพล  นิ่มสมบุญ 1,253,139,537 99.76 2,897,815 0.23 48,720 0.00 36,280 0.00 
นายสุพจน  ทรัพยลอม 1,253,007,443 99.75 2,881,559 0.23 47,290 0.00 159,440 0.01 
นายไมตรี  ศรีนราวัฒน 1,252,992,943 99.75 2,894,109 0.23 32,530 0.00 173,530 0.01 
นายคัมภีร  แกวเจริญ 1,252,985,847 99.75 3,078,575 0.25 30,310 0.00 16,100 0.00 

มติท่ีประชุม  อนุมัติใหเลือกตั้งผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ ทอท.จํานวน 5 คน  เขาดํารง
ตําแหนงกรรมการ ทอท. ตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ 

วาระท่ี 6 พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ

ประธานฯ  ช้ีแจงวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ ทอท. 
และกรรมการชุดยอย ประจาํป 2551 ดังมีรายละเอียดปรากฏในหนังสือเชิญประชุม ที่ไดจัดสงใหแกผูถือหุนแลว 
และขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญ ช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหที่ประชุม 
ผูถือหุนทราบ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพจิารณากําหนด 
คาตอบแทนของกรรมการ ทอท. และกรรมการชุดยอย ประจําป 2551 โดยคํานึงถึงภาระความรับผิดชอบ 
และการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการ โดยเปรียบเทยีบอางอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมทั้ง 
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พิจารณาจากการดําเนินธุรกจิ ผลกําไรของ ทอท. รวมทั้งไดนําขอมูลการจายคาตอบแทนของรัฐวิสาหกิจอื่น 
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาพิจารณาประกอบดวยแลว จึงขอเสนอที่ประชุมผูถือหุน 
พิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย ประจาํป 2551 ซ่ึงเทากับ 
ปที่ผานมา ดังนี้ 

1. คาตอบแทนกรรมการ ทอท. 
1.1 คาตอบแทนรายเดือน  คนละ 20,000.-.บาท  หากเปนกรรมการในระหวางเดือน 

ใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน 
1.2 คาเบี้ยประชุม คนละ 10,000 บาท/คร้ังที่เขาประชุม  หากเดือนใดมกีารประชุมเกิน 2 คร้ัง 

คงใหไดคาเบีย้ประชุมไมเกนิ 2 คร้ัง 
1.3 ประธานฯ และรองประธานใหรับเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

2. คาตอบแทนกรรมการชุดยอย 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คาตอบแทนกรรมการรายเดอืน  เดือนละ 20,000.- บาท โดยเดือนใดไมมีการประชุม 
คงใหไดรับคาตอบแทนดวย และหากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน 

- ประธานฯ และรองประธานใหรับเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 
2.2 กรรมการ ทอท. ที่ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท. ใหเปนกรรมการ อนุกรรมการ 

หรือผูทํางาน ในคณะกรรมการ  คณะอนกุรรมการ  หรือคณะทํางานชุดยอยอ่ืนๆ ใหไดรับคาเบีย้ประชุมคนละ  
10,000.-บาท/คร้ังที่เขาประชุม  หากเดือนใดมีการประชมุมากกวา 2 คร้ัง  ใหไดรับคาเบี้ยประชุมไมเกิน 2 คร้ัง 
ตอคณะที่เขาประชุม 

ประธานและรองประธานใหไดรับเบี้ยประชุมเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 
3. กําหนดวงเงนิงบประมาณคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมของกรรมการ ทอท. ประจําป 

งบประมาณ 2551 ไมเกิน 15,000,000.- บาท ซ่ึงเปนจํานวนเงินเทากับปงบประมาณ 2550 
4. เงินโบนัสกรรมการประจําป 2550 

คณะกรรมการ ทอท. เห็นสมควรเสนอเงินโบนัสกรรมการ ประจําป 2550  คนละ 
216,000.- บาท  โดยคํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง โดยประธานกรรมการ ทอท. และ 
รองประธานกรรมการ  ทอท. ไดรับโบนัสเพิ่มอีกรอยละ 25 และรอยละ 12.5 ตามลําดับ  ทั้งนี้ กรรมการ 
ผูอํานวยการใหญซ่ึงเปนหนึง่ในคณะกรรมการ ทอท. มีสิทธิไดรับเงินโบนัสกรรมการดวย คิดเปนเงินโบนัส 
รวมทั้งส้ิน 3,048,775 บาท 

ประธานฯ  ตามขอบังคับ ทอท. ขอ 33 กําหนดวา การจายคาตอบแทนกรรมการใหเปนไปตาม 
มติที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทัง้หมด 
ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย (ผูรับมอบฉันทะจากกระทรวงการคลัง) เสนอวา กระทรวงการคลัง 
ไดกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนใหกับกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยใหไดรับเบีย้ประชุมไมเกนิเดือนละ 
หนึ่งครั้ง และสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการ หรืออนุกรรมการ หรือผูทํางานในคณะกรรมการ 
หรือคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน ใหไดรับคาตอบแทนไมเกินคนละ 20,000.- บาทตอเดือน 

นายอมรรักษ ชมุสาย ณ อยธุยา (ผูถือหุน)  เสนอวา ในฐานะผูถือหุนตองการใหคณะกรรมการบริษัท 
มีความขยันขนัแข็ง หม่ันประชุมอยางสม่าํเสมอ เพื่อควบคุมกํากับดแูลการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปโดย
เรียบรอย  และสําหรับสภาวการณในปจจบุัน เห็นวา ทอท. ยังคงมีปญหาตางๆ คั่งคางและจําเปนตองไดรับการ 
แกไขอีกมาก รวมทั้งทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มมีความคับคั่ง  ซ่ึงจะตองพิจารณาขยายขีดความสามารถเพื่อให
แขงขันกับทาอากาศยานอืน่ในภูมภิาคนี้ได ดังนั้น การกาํหนดใหคณะกรรมการฯ ไดรับเบี้ยประชุมเดือนหนึ่ง 
ไมเกินสองครั้ง เห็นวาเปนการสมควรแลว แตตามที่ผูแทนกระทรวงการคลังเสนอใหคณะกรรมการฯ ไดรับ 
เบี้ยประชุมไมเกินเดือนละหนึ่งครั้ง เห็นวา ไมเหมาะสม และเมื่อพิจารณาจากสินทรพัยของ ทอท. ภาระหนาที ่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทอท.  รวมทั้งเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของรัฐวิสาหกิจแหงอ่ืน 
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน)  และบริษัท  ปตท. 
จํากัด (มหาชน)  เห็นวา คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท. นอยกวามาก จึงขอเสนอใหปรับอัตรา 
คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ทอท. จากที่เสนอเดือนละ 10,000.- บาท เปนเดือนละ 15,000.- บาท และให 
ไดรับเบี้ยประชุมในรอบเดือนหนึ่งเพียงครัง้เดียว ตามที่ผูแทนกระทรวงการคลังเสนอ 

นายศิริวัฒน  วรเวทวฒุคิุณ  (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน) เห็นวา คาตอบแทนกรรมการตามที่         
ผูถือหุนเสนออยูในระดับทีไ่มสูง สามารถยอมรับได 

นายพรชัย  ธรณธรรม (ผูถือหุน) สอบถามวา เหตใุดในปนี้จึงไมเสนอใหผูถือหุนพิจารณา 
กําหนดคาตอบแทนของบุคคลภายนอกและพนักงาน ทอท. เชนเดยีวกับการประชมุสามัญผูถือหุนประจําป 
2549 และเหน็วา ควรกําหนดคาตอบแทนของบุคคลภายนอกที่มาชวยปฏิบัติงานให ทอท. ในอัตราเดียวกับ 
กรรมการ 

นายทรงพล  อันนานนท (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน) สอบถามวา ตามที่ผูแทนกระทรวงการคลัง 
ขอแกไขรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 ในวาระที่ 6 โดยกระทรวงการคลังจะรับรองเฉพาะ     
คาตอบแทนของคณะกรรมการ ทอท. ตามที่เสนอในทีป่ระชุมเทานั้น จะมีผลกระทบตอการจายเงนิคาตอบแทน
ใหกับพนักงาน ทอท. หรือบุคคลภายนอกที่ไดจายไปแลวหรือไม เพยีงใด 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ)) ช้ีแจงวา 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 วาระที่ 6 เร่ือง การกําหนดคาตอบแทน เบีย้ประชุมและเงินโบนัส 
กรรมการประจําป  ทอท. ไดเสนอคาตอบแทนทั้งของกรรมการ บุคคลภายนอก ที่ปรึกษา และพนกังาน ทอท. 
ใหผูถือหุนพจิารณาใหความเห็นชอบ ตามรายละเอียดทีป่รากฏในหนงัสือเชิญประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ มีเจตนา 
เพื่อใหการดําเนินงานของ ทอท. มีความโปรงใส ซ่ึงในการประชุมดังกลาว ผูถือหุนไดใหความเหน็ชอบ 
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โดยมิไดคดัคานแตอยางใด  อยางไรก็ดี ในการประชุมสามัญประจําป 2550 ในวนันี้ ผูแทนกระทรวงการคลัง 
ไดขอแกไขรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549 โดยขอรับรองรายงานการประชุมเฉพาะในสวน 
คาตอบแทนกรรมการตามที่เสนอในที่ประชุมเทานั้น  เนือ่งจากตามขอบังคับบริษัทกาํหนดใหผูถือหุนมีอํานาจ 
กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท สวนคาตอบแทนของบุคคลอื่นมิไดกําหนดไว ดังนั้น ในปนี้ ทอท. 
จึงเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณากําหนดเฉพาะคาตอบแทนกรรมการเทานั้น สวนคาตอบแทนของพนักงาน ทอท. 
ในปงบประมาณ 2550 ที่ไดจายไปโดยเขาใจวาไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนในคราวประชุมสามญัผูถือหุน 
ประจําป 2549 แลว เปนเรื่องที่ ทอท. จะตองพิจารณาแนวทางดําเนินการใหถูกตองตอไป และขอทราบความเหน็ 
ของที่ปรึกษากฎหมายในเรือ่งนี้ดวย 

นายกิตพิงศ  อุรพีพัฒนพงศ (ที่ปรึกษากฎหมาย) ใหความเหน็วา ตามที่กระทรวงการคลังพิจารณา
แลวรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 เฉพาะคาตอบแทนของกรรมการ  เนือ่งจากการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนอาํนาจของผูถือหุน สวนคาตอบแทนบุคคลภายนอกและพนักงาน ทอท.. 
เปนอํานาจหนาที่และอยูในดลุพินิจของคณะกรรมการ ทอท. จึงไมตองนําเสนอใหทีป่ระชุมผูถือหุนพิจารณา 
ดังนั้น ตามที่ผูรับมอบฉันทะจากกระทรวงการคลังขอแกไขรายงานการประชุมในประเด็นดังกลาว จึงไมมีผล         
ทําใหมติที่ประชุมผูถือหุนในคราวประชุมสามัญผูถือประจําป 2549 เปนเสียไปแตอยางใด 

นายพลวฒัน  นัยโกวิท  (ผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน)  ขอสอบถามเรื่องการคํานวณอตัราการจาย 
เงินโบนัสใหแกกรรมการ และเงินปนผลใหแกผูถือหุนวาคํานวณอยางไร เพราะปนี้ผลประกอบการลดลงมาก 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ)) ช้ีแจงวา 
การคํานวณเงนิโบนัสกรรมการ จะเทยีบเปนสัดสวนกบัเงินปนผลที่จายใหผูถือหุน โดยจะเปนสัดสวนเดยีวกนั 
กับป 2549 สําหรับการกําหนดคาตอบแทนบุคคลภายนอกประจําปงบประมาณ 2551 ใหไดรับคนละ 
5,000.- บาทตอคร้ังที่เขาประชุม และกรรมการ ทอท. ที่ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท.  ใหเปน 
กรรมการ  อนกุรรมการ หรือผูทํางาน ในคณะกรรมการ  คณะอนกุรรมการ หรือคณะทํางานชุดยอยอ่ืนๆ 
ใหไดรับคาเบีย้ประชุมคนละ 10,000.- บาทตอคร้ังที่เขาประชุมนั้น  คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 
พิจารณาแลว เห็นวาบุคคลภายนอกที่มารวมเปนกรรมการ จะเปนลักษณะการแสดงความคิดเหน็หรือ 
ใหขอเสนอแนะ แตกรรมการ ทอท. ตองมีความรับผิดชอบตอเนื่องในเรื่องนั้นๆ หากมีการนําเสนอเขาสู 
การพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. 

นายพรชัย  ธรณธรรม (ผูถือหุน)  ขอใหขอสังเกตุเร่ืองการแตงตั้งพนักงาน ทอท. เขารวมเปน 
กรรมการ  อนกุรรมการ หรือคณะทํางานชุดตางๆ  ควรจะถือเปนหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ  และไมควรจะไดรับ 
คาเบี้ยประชุม 

นางกัลยา  ผกากรอง (รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (สายงานแผนงานและการเงนิ)) ช้ีแจงวา 
กระทรวงการคลังไดมีหนังสือแจงวาคาตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ  คณะอนกุรรมการ  คณะทํางาน 
และคณะทํางานชุดยอยสําหรับกรรมการผูอํานวยการใหญ และพนกังาน ทอท. นั้น กระทรวงการคลังพิจารณา 



 
 

23 

แลวเหน็วา กรรมการผูอํานวยการใหญ และพนกังาน ทอท. มีหนาที่ที่จะตองปฏิบัติงานเพื่อ ทอท. อยูแลว 
จึงไมสมควรจะไดรับเบีย้ประชุม ซ่ึงในปงบประมาณ 2551 ทอท.ไดถือปฏิบัติตามแนวทางนี้แลว 

ประธานฯ สรุปวา ในปงบประมาณ 2551 ผูถือหุนเสนอใหกําหนดคาตอบแทนกรรมการ เปนดังนี้ 
1. คาตอบแทนกรรมการ ทอท. 

1.1 คาตอบแทนรายเดือน  คนละ 20,000.-.บาท  หากเปนกรรมการในระหวางเดือน 
ใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน 

1.2 คาเบี้ยประชุม คนละ 10,000 บาทตอคร้ังที่เขาประชุม  หากเดือนใดมีการประชุมเกิน 
2 คร้ัง คงใหไดคาเบี้ยประชมุไมเกิน 2 คร้ัง ทั้งนี้ ตั้งแตวนัที่ 1 ตุลาคม 2550 ถึงวันที่ 24 มกราคม 2551 และ 
ตั้งแตวนัที่ 25 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2551 หากในเดือนใดมีการประชุมเกินกวา 1 คร้ัง ใหไดรับ 
เบี้ยประชุมเพยีงครั้งเดียวในอัตราคนละ 15,000.- บาท 

2. คาตอบแทนกรรมการชุดยอย 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คาตอบแทนกรรมการรายเดอืน  เดือนละ 20,000.- บาท โดยเดือนใดไมมีการประชุม 
คงใหไดรับคาตอบแทนดวย และหากเปนกรรมการในระหวางเดือนใหคํานวณตามสัดสวนของเดือน 

2.2 กรรมการ ทอท. ที่ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการ ทอท. ใหเปนกรรมการ  
อนุกรรมการ หรือผูทํางาน ในคณะกรรมการ  คณะอนกุรรมการ  หรือคณะทํางานชุดยอยอ่ืนๆ ใหไดรับคาเบีย้
ประชุมคนละ 10,000.-บาทตอคร้ังที่เขาประชุม  และใหไดรับคาตอบแทนรวมทั้งส้ินไมเกินคนละ 20,000.- บาท
ตอเดือน ทั้งนี้ ไมรวมคาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ และใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2550   
                     3.   ประธานและรองประธานใหไดรับเพิ่มอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

4. กําหนดคาคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมของกรรมการ ทอท. ประจําปงบประมาณ 2551 
ไมเกิน 15,000,000.- บาท  

5. ใหกรรมการไดรับเงินโบนัส ประจําป 2550  คนละ 216,000.- บาท  รวมเปนเงิน 
3,048,775.- บาทโดยคํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง  ทั้งนี้ ประธาน และรองประธานไดรับเพิ่ม 
อีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ  และกรรมการผูอํานวยการใหญซ่ึงเปนหนึ่งในคณะกรรมการ ทอท. มีสิทธิ 
ไดรับเงินโบนสักรรมการดวย  

ไมมีผูถือหุนอภิปรายเพิ่มเตมิ  จึงขอใหทีป่ระชุมพิจารณาลงมติในวาระนี ้

ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมตดิวยคะแนนเสยีงดังนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย 1,258,907,673 99.96 
ไมเห็นดวย 460,860 0.04 
งดออกเสียง 0 0.00 
บัตรเสีย 0 0.00 



 
 

24 

มติท่ีประชุม  มีมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 อนุมัติคาตอบแทน คาเบี้ยประชุม 
กรรมการ ประจําป 2551 และเงินโบนัสกรรมการ ประจําป 2550 ตามที่ผูถือหุนเสนอทุกประการ 

วาระท่ี 7 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี ประจําป 2551

ประธานฯ  แจงตอที่ประชุมวา วาระนี้เปนการเสนอขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง 
ผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชี โดยขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญช้ีแจงรายละเอียด 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงวา เนื่องจาก ทอท. มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ และตาม 
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงนิแผนดนิ พ.ศ.2542  กําหนดใหสํานักงานการตรวจเงิน 
แผนดิน (สตง.) เปนผูสอบบัญชีของรัฐวิสาหกิจ  ดังนั้น คณะกรรมการ ทอท. จึงเห็นควรแตงตั้ง สตง. เปน 
ผูสอบบัญชีของ ทอท. ประจําปบัญชี 2551 และกําหนดอัตราคาตอบแทน เปนเงิน 2,250,000.- บาท ซ่ึงเปน 
อัตราเดียวกับป 2550 ทั้งนี้ สตง. ไดกําหนดผูสอบบัญชีบริษัทฯ ประจาํป 2551 จาํนวน 2 ทาน ไดแก 
คุณหญิงจารวุรรณ  เมณฑกา ผูวาการตรวจเงินแผนดิน  และนางสาวรุงระวี  สะสมสวุรรณ ผูอํานวยการ 
สํานักงานการตรวจสอบการเงินที่ 2 ทําหนาที่นี้ 

ประธานฯ  หากผูถือหุนไมมขีอซักถาม ขอใหพิจารณาลงมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมตดิวยคะแนนเสยีงดังตอไปนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย 1,263,310,329 99.99 
ไมเห็นดวย 0 0.00 
งดออกเสียง 140,000 0.01 
บัตรเสีย 0 0.00 

มติท่ีประชุม   มีมติดวยคะแนนเสียงขางมาก อนุมัติใหแตงตั้งสาํนักงานการตรวจเงนิแผนดิน 
โดย คุณหญิงจารุวรรณ  เมณฑกา  ผูวาการตรวจเงินแผนดิน   และนางสาวรุงระวี  สะสมสุวรรณ  ผูอํานวยการ
สํานักงานการตรวจสอบการเงินท่ี 2  เปนผูสอบบัญชีของ ทอท. ประจําป 2551 สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2551 และใหไดรับคาตอบแทน ในอัตรา 2,250,000 บาท (สองลานสองแสนหาหมื่นบาทถวน) 

วาระท่ี 8 พิจารณาแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ ทอท. 

ประธานฯ  แจงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาเห็นเปนการสมควรขออนุมัติผูถือหุน 
ใหแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ ทอท. และขอใหกรรมการผูอํานวยการใหญช้ีแจงรายละเอียด 

กรรมการผูอํานวยการใหญ  ช้ีแจงวา เดิมขอบังคับ ทอท. ขอ 55 ขอ 56 และขอ 57 กําหนดให 
คณะกรรมการ ทอท. ตองจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหา  และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงคณะกรรมการธรรมาภิบาลของ ทอท. พิจารณาแลว 
เห็นสมควรกําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลเพิ่มเติมไวในขอบังคับ ทอท. ซ่ึงคณะกรรมการ 
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ทอท. พิจารณาแลวเห็นชอบดวย และเห็นควรเสนอใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี จึงเหน็ควรเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติใหแกไข 
เพิ่มเติมขอบังคับ ทอท. ดังนี ้

1. เพิ่มเติมขอบังคับ ทอท. ขอ 58 และขอ 59 ดังมีขอความตอไปนี ้
“ ขอ 58 คณะกรรมการตองจัดใหมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยแตงตั้งจากกรรมการ 

บริษัทอยางนอยสาม (3) คน เปนคณะกรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการธรรมาภิบาลอยางนอยหนึ่ง (1) คน 
ตองเปนกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกจิการที่ดีของ 
ทอท.  ตรวจสอบและใหคําแนะนําในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีอง ทอท. แกคณะกรรมการ ทอท. 
เพื่อใหเกิดการกํากับดแูลกิจการที่ดีตามหลักการที่กระทรวงการคลังและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กําหนด รวมทัง้หลักปฏิบัติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล” 

“ ขอ 59 คณะกรรมการตองจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยแตงตั้งจาก 
กรรมการบริษัทอยางนอยสาม (3) คน เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบาย 
และกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของ ทอท. รวมทั้งใหคําแนะนําคณะกรรมการ ทอท. และ 
ฝายบริหาร ทอท. ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร กํากับดแูล สนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยง 
ประสบความสําเร็จในระดบัองคกร เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสีย่งใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะ 
การดําเนินธุรกิจ” 

2. ใหแกไขขอบงัคับ ทอท.โดยเลื่อนความในขอ 58 ถึง ขอ 72 เดิม เปนขอ 60 ถึง ขอ 74 
เรียงตามลําดับ 

ประธานฯ  ไมมีผูถือหุนซักถาม  หรือใหขอคิดเห็นเพิ่มเตมิ  จึงขอใหทีป่ระชุมพิจารณาลงมติใน   
วาระนี ้

ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมตดิวยคะแนนเสยีงดังตอไปนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย 1,263,432,349 100.00 
ไมเห็นดวย 17,980 0.00 
งดออกเสียง 0 0.00 
บัตรเสีย 0 0.00 

มติท่ีประชุม  อนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ใหแกไขขอบงัคับ ทอท. ตามที่เสนอ 
ทุกประการ 
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วาระท่ี 9 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ 

นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย   (ผูรับมอบฉันทะจากกระทรวงการคลัง ) เสนอวา กระทรวง 
การคลัง ซ่ึงเปนผูถือหุนจํานวน 1,000 ลานหุน เกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ขอเสนอ 
ใหที่ประชุมพจิารณาเลือกตัง้กรรมการแทน นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล กรรมการที่ขอลาออก เมื่อวันที่ 18 
มกราคม 2551 โดยขอเสนอชื่อ นายวนิัย  วิทวัสการเวช  ซ่ึงมีประวัติโดยสังเขป ดังนี้ 

นายวินยั  วิทวัสการเวช 
อายุ 57 ป 
ประวัติการศึกษา 

2514 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2535 - ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ตําแหนงทางราชการที่สําคัญในอดีต 
2530 - ผูชวยสรรพากรจังหวดั (เจาหนาที่บริหารงานสรรพากร 7) สํานักงานสรรพากร 

จังหวดัสุพรรณบุรี 
2532 - หัวหนาฝายวิเคราะหและตรวจสอบ สํานักงานสรรพากรจังหวดัสุพรรณบุรี 
2542 - รองผูอํานวยการศูนยบริหารภาษีธุรกิจขนาดใหญ ดานสวนงานเรงรัดจัดเก็บภาษี 
2546 - รองอธิบดี กรมสรรพากร 

ตําแหนงปจจบุัน 
- ที่ปรึกษาดานพัฒนาฐานภาษี 
- กรรมการ, การทางพิเศษแหงประเทศไทย 
- กรรมการ, บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) 

ประธานฯ  แจงตอที่ประชุมวา เนื่องจากกระทรวงการคลังถือหุนเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดทั้งหมด จึงมีสิทธิเสนอขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากทีก่ําหนดไวในหนงัสือนัดประชมุ 
อีกได ฉะนั้น ในวาระที ่9 พิจารณาเรื่องอืน่ ๆ จึงขอเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน 
กรรมการที่ขอลาออกสําหรับการออกเสียงลงคะแนนในวาระนี ้ ขอใหลงคะแนนเสยีงในบัตรลงคะแนนทั้งเหน็
ดวย หรือไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง แลวสงบัตรลงคะแนนใหกับเจาหนาที ่

ไมมีผูถือหุนแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติม  จึงขอใหที่ประชมุพิจารณาลงมติในวาระนี ้
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ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมตดิวยคะแนนเสยีงดังตอไปนี ้
 จํานวนเสียง (เสียง) คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย 1,077,014,496 85.25 
ไมเห็นดวย 106,111,939 8.40 
งดออกเสียง 80,054,798 6.34 
บัตรเสีย 0 0.00 

มติท่ีประชุม  อนุมัติดวยคะแนนเสียงเกินกึ่งหนึ่งเลือกตัง้ นายวินัย  วทิวัสการเวช เปนกรรมการ 
ทอท. แทน นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล กรรมการที่ลาออก 

นางสาวสุพร ปทุมสุวรรณวด ี(ผูถือหุน) ใหขอสังเกตวา ในการประชุมผูถือหุนเปนการพบปะกัน 
ระหวางคณะกรรมการและพนักงานของ ทอท. กับผูถือหุน ดังนั้น บรรยากาศในการประชุมควรเปนกันเอง 
จึงขอเสนอวา ในคราวประชมุผูถือหุนครั้งตอไป ไมจําเปนตองดําเนนิการตามมาตรการรักษาความปลอดภัย 
โดยเครงครัด โดยมีการตรวจคนตัวและสมัภาระของผูถือหุน นอกจากนี้  ในการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 
ตาง ๆ ของ ทอท. ขอใหคณะกรรมการ ทอท. พิจารณาแตงตั้งจากผูถือหุนรายยอยบาง และขอขอบคุณ 
คณะกรรมการฯ ที่เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและใหขอคิดเห็นตาง ๆ รวมทั้งขอบคุณผูถือหุนที่ใหขอคิดเหน็ 
ที่เปนประโยชน 

นางภัสรพิมล  รัมมะเอ็จ  (ผูถือหุน) สอบถามกรณีบริษัท ไทย แอรพอรตส กราวด เซอรวิสเซส 
จํากัด (TAGS) นําพื้นทีภ่ายในเขตปลอดอากร ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหผูอ่ืนเชา โดยมิไดขอรับความเหน็ชอบ 
จาก ทอท. กอน  รวมทั้งกรณีที่ TAGS นําเงินไปลงทุนในโครงการตาง ๆ เชน สราง Entertainment Complex 
ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมทั้งโครงการที่พักอาศัย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงประสบ 
ผลขาดทุน คณะกรรมการ ทอท. มีแนวทางดําเนินการอยางใดกับ TAGS ในฐานะที่ ทอท. เปนผูถือหุนของ TAGS 

ประธานฯ  ช้ีแจงวากรณีของ TAGS ตามที่ผูถือหุนสอบถาม คณะกรรมการ ทอท. ไดพิจารณาและ
มีมติใหฝายบรหิารตรวจสอบขอเท็จจริงและขอกฎหมายที่เกี่ยวของแลว หาก TAGS ปฏิบัติผิดสัญญา ทอท. จะ 
ดําเนินการตามขอสัญญาที่ทําไวตอกนัตอไป 

นายฮัง้ใช  อัคควัสกุล (ผูรับมอบฉันทะจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย)  กลาวชมเชย
คณะกรรมการ ทอท. ที่ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2550 ไดเปนอยางดี  โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
จัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ประจําป 2550 จัดทําไดสมบูรณ โดยมีขอมูลรายละเอียดมากพอใหผูถือหุนได
รับทราบและสามารถพิจารณาได  และในการประชุมวนันี้ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามในประเด็นตาง ๆ  
และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน  ในฐานะผูแทนจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย จึงขอขอบคุณไว ณ ทีน่ี ้
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ประธานฯ  กลาววา เมื่อไดรับความไววางใจจากผูถือหุนใหมาทําหนาที่คณะกรรมการ ทอท. 
ทําใหไดเรียนรูการทํางานในรูปขององคกรเชิงธุรกิจมากขึ้น และขอยนืยันวาคณะกรรมการ ทอท. ทุกคนม ี
ความมุงมั่นทีจ่ะดําเนินงานและแกไขปญหาตางๆ ภายใตกรอบของกฎหมาย และไมเคยคิดวาผูใดเปนศัตรู  
และไมมีอคติในการทํางานรวมกับผูใด การไดเห็นบรรยากาศในการประชุมผูถือหุนที่ใหกําลังใจแก 
คณะกรรมการฯ จึงขอขอบคุณและขอยืนยนัดวยสัจจะของชายชาติทหารวาจะทําหนาที่อยางดีที่สุด ขณะนี ้
ชาติบานเมืองตองการคนที่มีความจริงใจในการแกไขปญหา ทุกคนตองหันหนาเขาหากัน ผูใดที่คดิหาแต 
ผลประโยชนสวนตน ไมคํานึงถึงผลเสียหายที่จะเกิดขึน้ในระยะยาว จะเปนอันตรายตอชาติบานเมอืง และเชื่อวา 
ผูถือหุนคงมีความคิดแบบเดยีวกัน คือ “คนดีแกปญหาของบานเมืองได คนชั่วแมจะเกงแตก็ทําลายชาติได” และ 
ส่ิงที่อยากเหน็ คือ ผูรับผิดชอบภาคปฏิบัติการ คือ ผูบริหาร ทอท. จะตองมีจิตสํานึกรักองคกร ไมวาจะเปน 
บริษัทมหาชนจํากัดหรือรัฐวสิาหกิจก็ตาม และตองมีความซื่อสัตย สุจริต คนดีตองอยาทอหรือหมดกําลังใจใน 
การทํางานและอยูชวยกันรักษาองคกร ทุกคนอาจมีความรูความสามารถแตกตางกันแตมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ 
ความมั่นคงขององคกรและของชาติ โดยสวนตัวไมเคยเคียดแคน หรือมีอคติกับผูใดเปนการสวนตัว แตเมื่อใดที่
ตองทําหนาทีก่็ตองยึดถือประโยชนของชาติเปนหลัก 

ในนามของคณะกรรมการฯ ขอนอมรับขอตําหนิตาง ๆ และขอสังเกตของผูถือหุนไวพิจารณาแกไข 
ทั้งในเรื่องของการบริหารงานเชิงธุรกิจและการจัดพิมพหนังสือรายงานประจําป และทายสุดนี้ขอยืนยนัวา 
ประเทศไทยมสีถาบันที่เขมแข็งในทกุสาขา เพราะฉะนั้น ความลมเหลวหรือความลมจมตางๆ จะไมมีอยูใน 
พจนานกุรมของ ทอท.โดยเด็ดขาด  เมื่อไมมีผูถือหุนซักถามหรือเสนอเรื่องอื่นใดเพิ่มเติม จึงขอปดประชุม 

ปดประชุมเวลา 19.20 น. 
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